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1. QUE SONT DEVENUS LE TRAVAIL EN EQUIPE ET LA 
TRANSMISSION DANS LA PRATIQUE SYSTEMIQUE 

ACTUELLE ?  
SEMINAIRE EXPERENTIEL ET REFLEXIF 

 

Joëlle MICHAUD-FEINBERG 
Psychologue-psychothérapeute FSP, responsable de l’UE-CEF 

Nicolas NUSSBAUMER 
Psychiatre-psychothérapeute FMH, formateur et superviseur à l’UE-CEF,  

président de l’AVDITS 

Avec la participation de la Dre Alessandra Duc Marwood et d’autres invité.es 

Séminaire organisé en collaboration avec l’Association vaudoise d’interventions et de thérapies 
systémiques (AVDITS) 

 

C’est dans un foisonnement d’échanges entre chercheurs.euses et clinicien.nes de 
diverses disciplines (anthropologie, théorie de l’information, biologie, théorie cybernétique) 
à l’Ecole de Palo Alto aux Etats-Unis dans les années 50, que quelques thérapeutes se 
lancèrent dans des aventures expérimentales comme l’hospitalisation d’une famille entière, 
ou encore dans des thérapies dites de réseau. Le point commun de toutes ces approches 
systémiques novatrices était le partage clinique à plusieurs, dans ce qui sera plus tard 
formalisé comme « le travail en équipe », « la co-thérapie », « l’équipe réfléchissante », ou 
encore « le réseau pluridisciplinaire ». Par ailleurs, plus tard dans les années 80 apparut 
l’approche constructiviste prolongée par le constructionnisme social, approche qui promeut 
la co-construction du processus thérapeutique avec le.s patient.es. 

Le travail en équipe et la transmission représentant des points essentiels dans les débuts 
de la systémique, les intervenant.es s’interrogent sur l’évolution des pratiques systémiques 
depuis le début du XXIème siècle. Qu’est devenu le travail en équipe ? Quelle transmission 
des aîné.es aux jeunes et des jeunes aux aîné.es ? Quelles sont les évolutions positives et 
négatives ? Quelles perspectives, quels désirs avons-nous pour ces prochaines années ? 

Après une introduction sur le travail en équipe et à la transmission, les intervenant.es 
ouvriront la réflexion, invitant les participant.es à interroger leur propre expérience sur ces 
thèmes. Ce séminaire expérientiel sera axé sur le partage d’expériences et la co-construction 
de réflexions, dans une dynamique d’échange et de création du lien autour de ces thèmes si 
chers à la systémique. 
 

Le séminaire aura lieu à l’UE-CEF sur le Site de Cery, le : 

 Vendredi 5 décembre 2025 (9h00-17h00) 

 Les frais de participation s’élèvent à Frs 230.-, repas de midi compris 
(réduction de 50 % pour les collaborateurs du DP-CHUV et membres de l’AVDITS, 
repas non compris) 
(en cas de désistement se référer au point 1. des informations à la fin de la brochure) 

  Inscription auprès du secrétariat de l’UE-CEF : melanie.aubert@chuv.ch  


