
 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
м 

@ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ 

!:»^Ñ^»E 
ȩȧȩȫ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
н 

µōŇŇëĮũĎ 

µƗňŲĪěŬĎ ȩȧȩȫɺɺȪ 

wăļĎĄŲĮģŬ ȩȧȩȬɺɺȫ 

rōŇĮňëŲĮōňŬ ɺɺȬ 

¯ũĮƖ ʲ ĊĮŬŲĮňĄŲĮōňŬɺɺȭ 

 

:ōŇŇĮŬŬĮōňŬ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎŬ ĊĎ Łë 
@ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ  

²ĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲɺɺȯ 

¯ĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɺɺȨȧ 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬɺɺȨȩ 

µƗŬŲěŇĎ ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎɺɺȨȫ 

:ëũũĮěũĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬɺɺȨȭ 

@ďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲŬ Ŧōŵũ Łë ŦďũĮōĊĎ ģŵŲŵũĎɺɺȨȮ 

 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ ĮňňōƐëňŲĎŬ 
±ŵëŁĮĊëƗ ȩȧȩȫɺɺȨȰ  

µďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬɺɺȩȧ 

»ũăŁĎŬ Ċŵ ŬŦĎĄŲũĎ ĊĎ ŁʀëŵŲĮŬŇĎ ʲ ëŦŦëũĎňŲďŬ ɺɺȩȩ 

WũōŵŦĎ ĊĎŬ ĄŁĮňĮĄĮĎň-ňĎ-Ŭ ŬŦďĄĮëŁĮŬď-Ď-ŬɺɺȩȪ 

iōŵũňďĎ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬɺɺȩȫ 

:ëũĎqDrµɺɺȩȬ 

rōŵƐĎëŵ ĊōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ ĮňģōũŇëŲĮŬďɺɺȩȬ 

WĎŬŲĮōň ĊĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ ŬƗŬŲďŇĮŨŵĎŬɺɺȩȭ 

qōăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũďĄōĄĎɺɺȩȮ 

 

¯ũōģĎŬŬĮōňŬ ŬōĮĤňëňŲĎŬ 

µōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬɡ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ëŵƖ ŬōĮňŬɺɺȩȰ 

¯ĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎɺɺȪȧ 

DũĤōŲĪďũëŦĮĎɺɺȪȩ 

 

¾ňĮŲďŬ ĊĎ Łë @µw 

!ŵŇŐňĎũĮĎɺɺȪȫ 

µĎũƐĮĄĎ ŬōĄĮëŁ ŬōŇëŲĮŨŵĎɺɺȪȬ 

WĎŬŲĮōň ĊĎŬ ƨŵƖ ĊĎ ŦëŲĮĎňŲŬɺɺȪȭ 

¯ōōŁ ĊĎ ŦĎũŬōňňĎŁ ŬōĮĤňëňŲɺɺȪȮ 

:ōōũĊĮňëŲĮōň ĊĎŬ ŲũëňŬģĎũŲŬ ĊĎ ŦëŲĮĎňŲŬɺɺȪȯ 

9ďňďƐōŁëŲɺɺȫȧ 

:ĪëŇăũĎ ŇōũŲŵëĮũĎɺɺȫȧ 

 

µōŵŲĮĎň ü Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ 

qďŲĪōĊĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬɺɺȫȩ 

qëŲďũĮĎŁ ĊĎ ŬōĮňŬɺɺȫȩ 

 

²ĎŬŬōŵũĄĎŬ ĪŵŇëĮňĎŬ 

@ďŇōĤũëŦĪĮĎ ʲ ĎģģĎĄŲĮģŬɺɺȫȫ 

qōŵƐĎŇĎňŲŬɺɺȫȭ 

µëŁōň q^r» ÑëŵĊ ʲ iwqɺɺȫȮ 

 

VōũŇëŲĮōň 

µŲëĤĎŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬɺɺȫȰ 

VōũŇëŲĮōň ĮňĮŲĮëŁĎɺɺȬȧ 

VōũŇëŲĮōň ŦōŬŲĤũëĊĎ ĎŲ ĄōňŲĮňŵĎɺɺȬȨ 

^ňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ňōƐĮĄĎŬɺɺȬȩ 

rĮĤĪŲĮňĤëŁĎ ëĄëĊĎŇƗɺɺȬȩ 

 

²ďŬĎëŵƖ ʲ ŦōŁĮŲĮŨŵĎ 

²ďŬĎëŵƖ ʲ ŦōŁĮŲĮŨŵĎɺɺȬȫ 

 

 

lĎƖĮŨŵĎ ĊĎŬ ëăũďƐĮëŲĮōňŬɺɺȬȬ 
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:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
о 

µŵũ ŁĎ ŦŁëň ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬɡ Łë @ĮũĎĄɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ɯ@µwɰ ŬĎ ũďļōŵĮŲ ĊĎŬ ëƐëňĄďĎŬ ũďëŁĮɵ
ŬďĎŬ Ďň ȩȧȩȫ Ďň ģëƐĎŵũ ĊʀŵňĎ ŦŁŵŬ ĤũëňĊĎ ŬďĄŵũĮŲď 
ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĤũôĄĎ ëŵƖ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĊďƐĎŁōŦŦďĎŬ Ŧëũ 
ŁĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ĊĎ ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň ĄŁĮɵ
ňĮŨŵĎɡ Ċʀŵň ŇĎĮŁŁĎŵũ ëĄĄěŬ ü ĊĎŬ ŇĎĮŁŁĎŵũŬ ŬōĮňŬ 
Ŧōŵũ ŁĎŬ ëĲňďŬ ĎŲ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ëŲŲĎĮňŲĎŬ ĊĎ ĪëňĊĮɵ
ĄëŦɡ ĎŲ ĊʀŵňĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ũďɵ
ŵŬŬĮĎ ĊëňŬ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ĊĎŬ ŲũōŵăŁĎŬ ĄōĤňĮŲĮģŬɠ lĎŬ 
ëŵŲũĎŬ ŲũëƐëŵƖ ŲōŵļōŵũŬ Ďň ĄōŵũŬ ƐĮŬĎňŲ ü ëŇďŁĮōũĎũ 
ŁĎ ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ĎŲ ŦũōĄĪĎŬɡ ü ŇĮĎŵƖ 
ĮňŲďĤũĎũ ĎŲ ŬōŵŲĎňĮũ ŁĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ĎŲ ũĎňģōũĄĎũ 
Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ ü Łë ŬōũŲĮĎ ĊĎ ŁʀĪŐŦĮŲëŁɠ 
lʀëƐëňĄĎŇĎňŲ ĎŬŲ ŬëŲĮŬģëĮŬëňŲɡ ëƐĎĄ ĊĎŬ ŦĎũŬŦĎĄɵ
ŲĮƐĎŬ ĊĎ ũďŬŵŁŲëŲŬ ĎňĄōŵũëĤĎëňŲĎŬɠ  

 @ëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬɡ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ ĊĎŬ 
ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎŬŲ ŬōŵŲĎňŵĎ Ŧëũ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎɵ
ŇĎňŲ ĮňƐĎŬŲĮĎŬ ëŵ ŬĎĮň ĊĎŬŨŵĎŁŁĎŬ ĊĎŬ ĄŁĮňĮĄĮĎňŬ 
ŬŦďĄĮëŁĮŬďŬ ŲĮŲŵŁëĮũĎŬ Ċʀŵň ŇëŬŲĎũ ĊďŦŁōĮĎňŲ ĊĎŬ 
ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ďň ŲũëňŬģĎũŲ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ ĊëňŬ ŁĎŬ Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ Ċŵ ĄĪëňĤĎɵ
ŇĎňŲɠ ¾ňĎ ŦŁŵŬ ĤũëňĊĎ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ 
ĊʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎɡ ü ŲōŵŬ ŁĎŬ ňĮƐĎëŵƖ ĊĎ ŬŲũŵĄɵ
ŲŵũĎ ĊĎ ŁʀĮňŬŲĮŲŵŲĮōňɡ ĊōĮŲ ĎňĄōũĎ ĒŲũĎ ŲũōŵƐďĎ ĊëňŬ ŁĎ 
ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎ Łë WōŵƐĎũňëňĄĎ ŨŵëŁĮŲď ʲ ŬďĄŵũĮŲď ĮňŲďɵ
ĤũďĎɠ ^Ł ŬʀëĤĮŲ ëŵŬŬĮ ĊĎ ũĎňģōũĄĎũ Łë ĄëŦëĄĮŲď ĊĎŬ ŬĎũɵ

ƐĮĄĎŬ ü ëŬŬŵũĎũ ŵň ŦĮŁōŲëĤĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ăëŬď Ŭŵũ ŵň Ňōɵ
ňĮŲōũĮňĤ ũĮĤōŵũĎŵƖ ĊĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŦŵĮŬŨŵĎ ĊďŬōũŇëĮŬɡ 
ĄĎŬ ĊĎũňĮĎũŬ ŬōňŲ ŁëũĤĎŇĎňŲ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎŬ ƐĮë ĊĎŬ Ųëɵ
ăŁĎëŵƖ ĊĎ ăōũĊ ƧëăŁĎŬ ĎŲ ĎũĤōňōŇĮŨŵĎŬɠ  

lʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲ ŬĎ ŲũōŵƐĎ Ŧëũ ëĮŁŁĎŵũŬ ëģģĎĄŲď 
ŲëňŲ Ŧëũ ŁĎŬ ëăŬĎňĄĎŬ ŨŵĎ Ŧëũ ŁĎ ĄŁĮŇëŲ ĤďňďũëŁ 
ĊʀĮňĄĎũŲĮŲŵĊĎ ĊëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ ^ŇŦŵŁɵ
ŬĮōň ĎŲ ĊĎ Łë ŲũëňŬĮŲĮōň Ďň ĄōŵũŬ ĊëňŬ Łë ĤōŵƐĎũɵ
ňëňĄĎ Ċŵ :[¾Ñɠ wň ŬëŁŵĎũë ňďëňŇōĮňŬ ŨŵĎ ĊëňŬ ĄĎŬ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬɡ ŦōũŲďŬ Ŧëũ ŵňĎ ƐĮŬĮōň ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎ Ŧōŵũ 
ŁĎŬ ŬōĮňŬ ďŁëăōũďĎ ĊĎ ŇëňĮěũĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐĎɡ ŁĎŬ 
ĄëĊũĎŬ ŬōňŲ ŦëũƐĎňŵŬ ü ŦōŵũŬŵĮƐũĎ ŁĎŬ ĊďƐĎŁōŦŦĎɵ
ŇĎňŲŬ Ďň ŇëŲĮěũĎ ĊĎ ŁĎëĊĎũŬĪĮŦ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňňĎŁ 
ĎŲ ĊĎ ĄëũũĮěũĎŬɠ  

@ʀŵňĎ ŇëňĮěũĎ ĤďňďũëŁĎɡ ŁĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬ ōňŲ Ŭŵ 
ëŬŬŵũĎũ ĊĎŬ ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ ĊĎ ŨŵëŁĮŲď ü Łë ŦōŦŵŁëŲĮōňɡ 
ģëĮũĎ ŦũōĤũĎŬŬĎũ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɡ ũďëŁĮŬĎũ ŁʀďƐōŁŵŲĮōň 
ŦũďƐŵĎ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĎŲ ĄōňĊŵĮũĎ ĊĎŬ ĊďƐĎŁōŦŦĎɵ
ŇĎňŲŬ ŇëŁĤũď ŵň ĄōňŲĎƖŲĎ ŲŵũăŵŁĎňŲɠ lĎ ģëĮŲ ĊĎ Ŧōŵɵ
ƐōĮũ ŬʀëŦŦŵƗĎũ Ŭŵũ ĄĎŲŲĎ ʁ ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ʂ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ 
ũďĊŵĮũĎ ŁʀĮňĄĎũŲĮŲŵĊĎ ĎŲ ĊĎ ŇëĲŲũĮŬĎũ ŁĎŬ ĊďƐĎŁōŦŦĎɵ
ŇĎňŲŬ ëƐĎĄ ĄōňŲĮňŵĮŲďɠ :ĎŬ ĄōňŬŲëŲŬ ŬōňŲ ũďļōŵĮŬɵ
ŬëňŲŬ ü ŁʀĪĎŵũĎ ĊʀĎňŲũĎũ ĊëňŬ ŵňĎ ëňňďĎ ȩȧȩȬ ĊďĊĮďĎ 
ü Łë ŲũëňŬĮŲĮōňɡ ëƐĎĄ ŁĎ ĊďŦëũŲ ëňňōňĄď Ċʀ̂ŬëăĎŁŁĎ 
lĎĪňɡ ëĄŲŵĎŁŁĎ @ĮũĎĄŲũĮĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ĎŲ ŁʀëũũĮƐďĎ ĊʀŵňĎ 
ňōŵƐĎŁŁĎ @ĮũĎĄŲũĮĄĎ ĤďňďũëŁĎ Ċŵ :[¾Ñɠ  

µƗňŲĪěŬĎ ȩȧȩȫ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
п 

w9iD:»^Vµ ȩȧȩȬ 

lĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ëňňŵĎŁŬ ĊĎ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊďĄōŵŁĎňŲ ĊĎ Łë ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ďŁëăōũďĎ 
ĎňŲũĎ ȩȧȩȧ-ȩȪ ëƐĎĄ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĊĎ ŦŁŵŬ ĊĎ ȯȧȧ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ Ċŵ :[¾Ñɠ  

 

¯ōŵũ ȩȧȩȬɡ ŨŵëŲũĎ ōăļĎĄŲĮģŬ ŲũëňŬƐĎũŬëŵƖ ɯĮŇŦŁĮŨŵëňŲ ŲōŵŬ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬɰ 
ŬōňŲ ŦũĮōũĮŲëĮũĎŬ ɢ 

¶ !µµ:ɠ ²ĎňģōũĄĎũ Łë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĎŲ ŁʆĎƪĄĮĎňĄĎ ĊĎ ŁʆōũĤëňĮŬëŲĮōň Ċŵ ŲũëƐëĮŁ Ďň 
ĄōňŬōŁĮĊëňŲ ŁĎ ŇōĊěŁĎ Ċŵ ăĮňŐŇĎ !µµ:-ĮňƧũŇĮĎũ-Ď Łü ōż ĄĎŁë ĎŬŲ ŦĎũŲĮňĎňŲ ĎŲ Ďň 
ģëĮŬëňŲ ďƐōŁŵĎũ ŁĎ ŬĿĮŁŁ-ŇĮƖ ŬĮ ňďĄĎŬŬëĮũĎɠ 

¶ ̄ ũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬɠ !ĊëŦŲĎũ ŁĎ ĄōňĄĎŦŲ ĊĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄōŇŦŲĎ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ü 
ĄĪëŨŵĎ ŬĎũƐĮĄĎ ëƧň ĊʆĎň ëŇďŁĮōũĎũ Łë ĄōŇŦũďĪĎňŬĮōň Ŧëũ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĎŲ 
ĊʆĮňŲďĤũĎũ ŬƗŬŲďŇëŲĮŨŵĎŇĎňŲ Ŭōň ĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎ ŦëũĄōŵũŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ĊĎ 
ĄĪëŨŵĎ ŦëŲĮĎňŲɡ ëĮňŬĮ ŨŵĎ Łë ŦũďŦëũëŲĮōň ü Łë ŬōũŲĮĎ ŨŵëňĊ ĄʀĎŬŲ ŦĎũŲĮňĎňŲɠ 

¶ :ëũũĮěũĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬɠ ^ĊĎňŲĮƧĎũ ĎŲ ŬōŵŲĎňĮũ ŁĎŬ ëŬŦĮũëŲĮōňŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 
ĊĎŬ ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũŬ ŁōũŬ ĊĎŬ ĎňŲũĎŲĮĎňŬɡ Ďň ƐŵĎ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎũ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŨŵĮ Ąōňɵ
ŲũĮăŵĎňŲ ŇŵŲŵĎŁŁĎŇĎňŲ ü ŁĎŵũ ďŦëňōŵĮŬŬĎŇĎňŲ ĎŲ ëŵƖ ëŇăĮŲĮōňŬ ĊĎ ŁʆĮňŬŲĮŲŵŲĮōňɠ 

¶ ̂ ňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũĮŇō-ĎŇŦŁōĮŬɠ qĎŲŲũĎ Ďň ťŵƐũĎɡ ĊěŬ ŁʀĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĊĎŬ ƧňëŁĮŬŲĎŬ 
[Dµ ȩȧȩȬɡ ŵň ŇōĊěŁĎ ĊʆĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũĮŇō-ĎŇŦŁōƗďŬ ëƧň ĊĎ ģëĄĮŁĮŲĎũ ŁʆĎňŲũďĎ 
Ďň ģōňĄŲĮōň ĎŲ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ňōŵƐĎëŵƖ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

 

ÑĮňĤŲ-ŨŵëŲũĎ ëŵŲũĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ŬōňŲ ģōũŇŵŁďŬ Ďň ũĎĤëũĊ ĊĎŬ ëƖĎŬ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎŬ ĊďƧňĮŬ 
Ŧëũ Łë ÑĮŬĮōň ɯĎƖĄĎŁŁĎňĄĎ ĄŁĮňĮŨŵĎɡ ĄŵŁŲŵũĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɡ ĄōňŲĎƖŲĎ ĪëăĮŁĮŲëňŲɡ Ċŵũëɵ
ăĮŁĮŲďɰɠ !ŵ ŲōŲëŁɡ Ȩȧ ōăļĎĄŲĮģŬ ŬōňŲ ŲũëňŬƐĎũŬëŵƖɡ ȨȨ ũĎŁěƐĎňŲ Ċŵ :ōŁŁěĤĎ ĊĎ @ĮũĎĄŲĮōň 
ĊĎŬ ŬōĮňŬ ōŵ ĊĎ ĄĎũŲëĮňŬ ĊĎ ŬĎŬ ŇĎŇăũĎŬɡ Ȯ ŦōũŲĎňŲ Ŭŵũ ŁĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŨŵëŁĮŲď-ŬďĄŵũĮŲď 
ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ŲũëƐëĮŁŁďŬ ĎňŲũĎ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ @ĮũĎĄŲĮōň ŇďĊĮĄëŁĎɠ  

VëĮŲ ňōŵƐĎëŵ ɢ ëŦũěŬ ëƐōĮũ ĊďƧňĮ Łë ňōŲĮōň ĊĎ ʁ ĊŵũëăĮŁĮŲď ʂ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬōĮňŬɡ Łë @µw ģōũɵ
ŇŵŁĎ Ŧōŵũ Łë ȨěũĎ ģōĮŬ ŵň ōăļĎĄŲĮģ ëňňŵĎŁ Ďň ũĎĤëũĊ ĊĎ ĄĎŲ ëƖĎ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎɠ  

https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=2E8D949E-6A92-46FA-A1FA-89182D1A04E0
https://www.chuv.ch/fr/dso/dso-home/organisation-vision/vision


 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
р 

rwq^r!»^wrµ 

 :ĪũĮŬŲĎŁŁĎ  

9²¾r  
DũĤōŲĪďũëŦĎŵŲĎ 
ĄĪĎģģĎ ü Łë @ĮũĎĄɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ Ċŵ 
:[¾Ñ ĊěŬ ŁĎ 
ȨɠȨȨɠȩȧȩȫɠ  

iōëĄĪĮŇ  
²!¯^r  
!ĊļōĮňŲ ü Łë @ĮũĎĄɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 
rōŇŇď ëŵ ŦōŬŲĎ 
ĊĎ ŦũōģĎŬŬĎŵũ 
ëŬŬōĄĮď ü Łë ģëĄŵŁɵ
Ųď ĊĎŬ ŬĄĮĎňĄĎŬ 
ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĊĎ 
ŁʀŵňĮƐĎũŬĮŲď ĊĎ 
qōňŲũďëŁ 

ȧȨɠȧȨɠȩȧȩȬ 

^ŬëăĎŁŁĎ   

lD[r  
²ďďŁŵĎ Ŧōŵũ ĊĎŵƖ 
ëňňďĎŬ ŬŵŦŦŁďɵ
ŇĎňŲëĮũĎŬ ü Łë Ŧũďɵ
ŬĮĊĎňĄĎ Ċŵ :ōňŬĎĮŁ 
ĊʀëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň 
Ċŵ µ^@^^DV ĊěŬ 
ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȩȧȩȫɠ  qŵëƟĮƟë  

¾²µDr9!:[D²  

!ĊļōĮňŲĎ ü Łë @ĮũĎĄɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ 
ĄĪĮĎģ ňŵũŬĮňĤ Įňģōũɵ
ŇëŲĮĄŬ ōƪĄĎũ 
ɯ:r^wɰ ĊěŬ ŁĎ 
ȨɠȨȧɠȩȧȩȫɠ  

:ëũĮňĎ  

¯²!à  
!ĊļōĮňŲĎ ü Łë @Įɵ
ũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ 
Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎ Łë 
WĎŬŲĮōň ĊĎŬ ƨŵƖ 
ĊĎ ŦëŲĮĎňŲŬ Ċŵ 
:[¾Ñ  ĎŲ  Ċŵ ŲďŁď-
ŬŵĮƐĮ ĊěŬ ĊďăŵŲ 
ȩȧȩȫɠ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
с 

¯²^× ʲ @^µ»^r:»^wrµ 

¯ũĮƖ ĊĎ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ µōĮňŬ Ċŵ :[¾Ñ 

lōũŬ ĊĎ Łë ĄďũďŇōňĮĎ ĊĎ ũĎŇĮŬĎ ĊĎŬ 9ëĄĪĎŁōũ ōģ µĄĮĎňĄĎ [Dµ-
µw Ďň ňōƐĎŇăũĎ ȩȧȩȫɡ iďũďŇĮĎ ¯ĎũũōŲ ĎŲ qëŲĪĮëŬ ²ōĄĪëŲɡ ĊĮɵ
ŦŁŐŇďŬ ĊĎ Łë ƧŁĮěũĎ ¯ĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎ  ü Łë [ëŵŲĎ ďĄōŁĎ ĊĎ ŬëňŲď 
ÑëŵĊɡ ōňŲ ũĎĄŵ ŁĎ ŦũĮƖ ĊĎ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ Ċŵ :[¾Ñ ũďĄōŇɵ
ŦĎňŬëňŲ ŁĎ ŇĎĮŁŁĎŵũ ŦōŬŲĎũ ŦũďŬĎňŲëňŲ ŁĎŵũ ŲũëƐëĮŁ ĊĎ 9ëĄĪĎŁōũ 
ĮňŲĮŲŵŁď ʁ lĎŬ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĎŵŲĎŬ ĄōŇŇĎ ŦũōŇōŲĎŵũŬ ĊĎ Łë Ŭëňɵ
Ųď ɢ Ċŵ ŲũëƐëĮŁ ŦũĎŬĄũĮŲ ëŵ ŲũëƐëĮŁ ũďĎŁ ʂɠ 

¯ũĮƖ Vw²Dµw ȩȧȩȫ 

@ĎŵƖ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ Ċŵ :[¾Ñɡ ďŲŵĊĮëňŲĎŬ ĊĎ 
ňĮƐĎëŵ ŇëŬŲĎũ ũĎŇŦōũŲĎňŲ ĄĎŲŲĎ ëňňďĎ ŁĎ ¯ũĮƖ ĊĎ 
Łë VōňĊëŲĮōň Ŧōŵũ Łë ũĎĄĪĎũĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬ 
ɯVw²Dµwɰɠ µëňļëňë iĎĎƐëňļĮɡ ĮňƧũŇĮěũĎ ëňĎŬŲĪďɵ
ŬĮŬŲĎɡ ë ũďëŁĮŬď ŵňĎ ďŲŵĊĎ Ŭŵũ Łë ŦũďƐëŁĎňĄĎ ĊĎŬ 
ŇďĊĮĄëŇĎňŲŬ ëŬŬōĄĮďŬ ëŵƖ ĄĪŵŲĎŬ ëŵŦũěŬ ĊĎŬ 
ŦĎũŬōňňĎŬ ôĤďĎŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬďĎŬɠ ±ŵëňŲ ü iōëňë ^ŬëăĎŁ WōŇĎŬ @ë :ōŬŲëɡ ĊďŬōũŇëĮŬ ĮňƧũŇĮěũĎ Ŧũëɵ
ŲĮĄĮĎňňĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎ Ďň ŦŬƗĄĪĮëŲũĮĎɡ ĄʀĎŬŲ Ŭōň ďŲŵĊĎ ĊĎ ĄëŬ ŦōũŲëňŲ Ŭŵũ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ Ŧëũ Łʀ̂¯µ 
Ċʀŵň ŦëŲĮĎňŲ ëŲŲĎĮňŲ ĊĎ ŬƗňĊũōŇĎ Ċʀ!ŬŦĎũĤĎũ ŨŵĮ ĎŬŲ ĊĮŬŲĮňĤŵďĎɠ 

¯ũĮƖ ¯ĮĎũũĎ-VũëňĄōĮŬ lĎƗƐũëƟ  

DŬŲĎŁŁĎ qōŵĤĮň ĎŬŲ ĮňƧũŇĮěũĎ ĄŁĮňĮĄĮĎňňĎ ëŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ ĊʀōňĄōŁōĤĮĎ Ċŵ 
:[¾Ñ ĎŲ ĎňĤëĤďĎ ĊëňŬ ŁĎ ĄŵũŬŵŬ ĊĎ qëĲŲũĮŬĎ ŵňĮƐĎũŬĮŲëĮũĎ ěŬ µĄĮĎňĄĎŬ Ďň 
ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎ ɯqëŬŲĎũ ^¯µɰ ü Łʀ̂ňŬŲĮŲŵŲ ŵňĮƐĎũŬĮŲëĮũĎ ĊĎ ģōũɵ
ŇëŲĮōň ĎŲ ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬɠ @ëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎ ŬĎŬ ďŲŵĊĎŬɡ ĎŁŁĎ ũďëɵ
ŁĮŬĎ ŵň ŇďŇōĮũĎ ĮňŲĮŲŵŁď ʁ qĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ Ċŵ ũŐŁĎ ĊʀĮňƧũŇĮěũĎ ŦũëŲĮĄĮĎňňĎ ŬŦďɵ
ĄĮëŁĮŬďĎ ëŵ ŬĎĮň ĊĎ Łë ĄŁĮňĮŨŵĎ ĊĎ ŬďňōŁōĤĮĎ Ċŵ :[¾Ñ ʂɠ ¾ň ŲũëƐëĮŁ ŨŵĮ ŁŵĮ ƐëŵŲ 
ĊʀĒŲũĎ ŁëŵũďëŲĎ Ċŵ ¯ũĮƖ ¯ĮĎũũĎ-VũëňćōĮŬ lĎƗƐũëƟ ȩȧȩȫɠ 

¯ũĮƖ Ċŵ ŦōŬŲĎũ ëŵ ĄōňĤũěŬ !µ^ µŵĮŬŬĎ 

ȩěŇĎ ŦũĮƖ Ċŵ ŦōŬŲĎũ Ŧōŵũ ŁʀďŲŵĊĎ ũďëŁĮŬďĎ Ŧëũ qëňōň µëƐōĮĎɡ ĮňƧũɵ
ŇĮěũĎ ĄŁĮňĮĄĮĎňňĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎɡ Ŭŵũ ŁĎŬ ŬďëňĄĎŬ ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 
ĊʀďĊŵĄëŲĮōň ŲĪďũëŦĎŵŲĮŨŵĎ ĄĮăŁďĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ōŦďũďɠĎɠŬ ĊʀŵňĎ 
ŦũōŲĪěŬĎ ĊĎ ĪëňĄĪĎ ɯ¯»[ɰ ōŵ Ċŵ ĤĎňōŵ ɯ¯»Wɰɠ :Ď ŦōŬŲĎũ ŇĎŲ Ďň Ɛëɵ
ŁĎŵũ ŁĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬɡ ŁʀëŦŦũōĄĪĎ ĄĎňŲũďĎ Ŭŵũ ŁĎŬ ăĎŬōĮňŬ Ċŵ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ 
ŁĎ ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëĮňŬĮ ŨŵĎ Łë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɠ  

https://www.chuv.ch/fr/oncologie/onc-home
https://www.chuv.ch/fr/oncologie/onc-home
https://www.unil.ch/sciences-infirmieres/fr/home.html
https://www.unil.ch/sciences-infirmieres/fr/home.html


 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
т 

COMMISSIONS 

TH£MATIQUES 
DE LA DIRECTION DES SOINS 

!ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
у 

9ŵũĎëŵ ĊʀďĄĪëňĤĎ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ɯ9Dµ»ɰ 

@ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ 9Dµ» :ĎňŲũĎ ĊʀDƖĄĎŁŁĎňĄĎ i9^ɡ 
Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň ũĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ 
ɯ:²ʲ@ɰ ë ŦëũŲĮĄĮŦď ü ŁʀōũĤëňĮŬëŲĮōň Ċŵ µƗŇŦōɵ
ŬĮŵŇ ĎŵũōŦďĎň Ċŵ iōëňňë 9ũĮĤĤŬ ^ňŬŲĮŲŵŲĎ ɯi9^ɰ 
ŨŵĮ ë Ďŵ ŁĮĎŵ ü Łë [ëŵŲĎ ďĄōŁĎ ĊĎ ŬëňŲď ÑëŵĊ [Dɵ
µ!Ñɠ :ĎŲ ďƐďňĎŇĎňŲ ŬʀĎŬŲ ĮňŲďũĎŬŬď ëŵ ŦëũŲĎňëɵ
ũĮëŲ ĊëňŬ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ŬōĮňŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ 
ĄōňĄĎũňďĎŬɡ ŁĎŵũŬ ģëŇĮŁŁĎŬ ĎŲ Łë ĄōŇŇŵňëŵŲď 
ĊëňŬ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊĎ ŬëňŲď Ċŵɵ
ũëăŁĎ ģōňĊďŬ Ŭŵũ ŁĎŬ ŦũĎŵƐĎŬ ɯDƐĮĊĎňĄĎ-ăëŬĎĊ 
ĪĎëŁŲĪĄëũĎɡ D9[:ɰɠ  

lĎ 9Dµ» ũďŵňĮŲ ŬĮƖ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ĊĎ Łë ŬëňŲď ɢ ŁĎ 
:[¾Ñɡ Łʆ^ňŬŲĮŲŵŲ ŵňĮƐĎũŬĮŲëĮũĎ ĊĎ ģōũŇëŲĮōň ĎŲ ĊĎ 
ũĎĄĪĎũĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬ ɯ^¾V²µɰɡ [Dµ!Ñɡ Łë [ëŵŲĎ 
ďĄōŁĎ ĊĎ Łë ŬëňŲď lë µōŵũĄĎɡ Łë [DĊµ WĎňěƐĎ ĎŲ 
ŁĎŬ [¾Wɠ ^Ł ģëĮŲ ŦëũŲĮĎ Ċŵ ũďŬĎëŵ ĊĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁĎ ĎňŲũĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎŬ ĊĎ Łë Ŭëňɵ
Ųď ĎŲ ĄĪĎũĄĪĎŵũɠĎɠŬ ũďĤĮ Ŧëũ ŁĎ i9^ɠ  

 

 

 

 

wũĤëňĮŬŇĎ ƐĎĊĎŲŲĎ Ďň ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ 
ɯwÑ¯Dɰ 

lë :²ʲ@ ŦōŵũŬŵĮŲ ŵňĎ ďŲũōĮŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ 
Łʀ[ŐŦĮŲëŁ qōňŲģōũŲ ɯwŲŲëƑëɡ :ëňëĊëɰ ĊëňŬ ŁĎ Ċďɵ
ŦŁōĮĎŇĎňŲ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ wÑ¯D ëŵ :[¾Ñɠ  
@ĎŵƖ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ ĊĎ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ 
ɯl@¯Dɰ ĮŬŬŵĎŬ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ wÑ¯D ĊĎ Łʆ!ŬŬōĄĮëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĎŲ ĮňƧũŇĮĎũŬ ëŵŲōũĮŬďŬ ĊĎ 
ŁʆwňŲëũĮō ɯ!^^!wɰ ŬōňŲ Ďň ŦĪëŬĎ ĊĎ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōňɠ 

¶ ŦũōŇōŲĮōň ĊĎ ŁʀëŁŁëĮŲĎŇĎňŲ ëŵ @ďŦëũŲĎɵ
ŇĎňŲ ģĎŇŇĎ-ŇěũĎ-ĎňģëňŲ 

¶ Łë ĤĎŬŲĮōň ŦũōëĄŲĮƐĎ ĊĎ ŁʀďŁĮŇĮňëŲĮōň ŵũĮɵ
ňëĮũĎ ĎŲ ģďĄëŁĎ ëŵ @ŦŲ ĊĎ ŇďĊĎĄĮňĎɠ 

lë ŲũōĮŬĮěŇĎ l@¯D ʁ »ũëňŬĮŲĮōň ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ 
ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ʂ ĎŬŲ Ďň ŦĪëŬĎ ĊĎ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ Ŭŵũ 
ŁʀĎňŲĮĎũ ĊĎ ŁʀĮňŬŲĮŲŵŲĮōňɠ  

!ĮňŬĮ ȬȬ ŵňĮŲďŬ ōňŲ ĮňĮŲĮď ĊĎŬ ŇĎŬŵũĎŬ ĊʀëŇďŁĮōɵ
ũëŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ëŵŲōŵũ Ċŵ ŲĪěŇĎ ĊĎ Łë ŲũëňŬĮɵ
ŲĮōňɠ  

lĎŬ ŁĎëĊĎũŬ ĎŲ ĄĪëŇŦĮōňŬ wÑ¯D ōňŲ Ŧŵ ăďňďƧɵ
ĄĮď Ċʀŵň ŦũōĤũëŇŇĎ ĊĎ ģōũŇëŲĮōňɡ Ąō-ĄōňŬŲũŵĮŲ 
ëƐĎĄ ŁĎ :ĎňŲũĎ ĊĎŬ ģōũŇëŲĮōňŬ Ċŵ :[¾Ñɠ ¾ň ŬĎŲ 
ĊʀĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ŬĎũë ģōňĄŲĮōňňĎŁ ëŵ ŦũĮňŲĎŇŦŬ 
ȩȧȩȬɠ :ĎŬ ŲũëƐëŵƖ ŬōŵŲĮĎňňĎňŲ Łë ÑĮŬĮōň ĊĎŬ 
ŬōĮňŬɠ  

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

Ȩȩ ŦũōļĎŲŬ ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ŦũōŦōŬďŬ Ŧëũ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĄŁĮɵňĮŨŵĎŬ Ċŵ :[¾Ñ  ĄōňĊŵĮŲŬ Ŧëũ ŁĎŬ  ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ŇëŬŲĎũ ^¾V²µ 

ȯ ŦũōļĎŲŬ ĊʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ŦũōŦōŬďŬ Ŧëũ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ Ċŵ 
:[¾Ñ ĄōňĊŵĮŲŬ Ŧëũ ŁĎŬ ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ŇëŬŲĎũ ^¾V²µ  

ȫȧ ĊĎŇëňĊĎŬ ŦëũƐĎňŵĎŬ ü Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ĊĎɵ
ŇëňĊĎŬ ĊʀĎňŨŵĒŲĎ ɯ:D@Dɰ 

²ĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ 
ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ 

ȨȨȭ ʁ :ĪëŇŦĮōňŬ ʂ ģōũŇďŬ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ ĊʀwũĤëɵ
ňĮŬŇĎ ƐĎĊĎŲŲĎ Ďň ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ ɯwÑ¯Dɰ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
ф 

lD!@D²µ[^¯ :l^r^±¾D i9^  

lë ģōũŇëŲĮōň lĎëĊĎũŬĪĮŦ ĄŁĮňĮŨŵĎ ëĄĄũďĊĮŲďĎ Ŧëũ ŁĎ i9^ ŦĎũŇĎŲ ĊĎ 
ĊďƐĎŁōŦŦĎũ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ďň ŲĎũŇĎŬ ĊĎ ĊʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĊĎ ũďŬŵŁɵ
ŲëŲŬ ŦũōăëňŲŬ ĄōňĊŵĮŲŬ Ŧëũ ĊĎŬ ăĮňŐŇĎŬ ëƗëňŲ ĊĎŬ ŦũōƧŁŬ ĊĎ ĄŁĮňĮɵ
ĄĮĎňŬ ŬŦďĄĮëŁĮŬďŬ ĎŲ ĊĎŬ ĄëĊũĎŬ ŇëňëĤďũĮëŵƖɠ 
»ũōĮŬ ŦũōļĎŲŬ ōňŲ ďŲď ũďëŁĮŬďŬ ĊōňŲ ĊĎŵƖ ëŵ :[¾Ñ ĎŲ ŵň ü Łʀ[ŐŦĮŲëŁ ĊĎ 
lëƐĮĤňƗ ëƐĎĄɡ ĄōŇŇĎ ŦōĮňŲ ģōũŲɡ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ōģģũĎŬ Ďň ŬōĮňŬɠ  

¯²wiD»µ µw¾q^µ 2 l! :D@D 

lë :ōŇŇĮŬŬĮōň ĊʆďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ 
ĊʆĎňŨŵĒŲĎŬ ĊĎ Łë @µw ɯ:D@Dɰ ĎƖëŇĮňĎ ŁĎŬ ĊĎɵ
ŇëňĊĎŬ ĊĎ ĄĪĎũĄĪĎŵũɠĎŵŬĎɠŬ ĎŲ ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ 
ĎƖŲĎũňĎŬ ōŵ ĮňŲĎũňĎŬ ëŵ :[¾Ñɠ DŁŁĎ ďƐëŁŵĎ ŁĎŬ 
ëŬŦĎĄŲŬ ďŲĪĮŨŵĎŬ ĊĎ Łë ĊĎŇëňĊĎ ĎŲ ŬʀëŬŬŵũĎ 
ĊĎ ŁʀŵŲĮŁĮŬëŲĮōň ëĊďŨŵëŲĎŬ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ũĎɵ
ĄŵĎĮŁŁĮĎŬɠ  

lĎŬ ŬŵļĎŲŬ ŁĮďŬ ëŵƖ ŬōĮňŬ ĄōňĄĎũňĎňŲ ĊĎŬ Ŧũōɵ
ļĎŲŬ ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎɡ ĊĎ ŨŵëŁĮŲď ōŵ ĊʆĮŇŦŁëňŲëɵ
ŲĮōňɠ lë :D@D ƐĎĮŁŁĎ ü ĄĎ ŨŵĎ ŁĎ ũĎĄōŵũŬ ëŵƖ 
ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ ëŵƖ ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũŬɠŲũĮĄĎŬ Ċŵ 
:[¾Ñ ŬōĮŲ ŦĎũŲĮňĎňŲ ĎŲ ŦũōŦōũŲĮōňňďɠ  

¯²wiD»µ Dr :w¾²µ  

ʁ i9^ ĤlōĄëŁ µōŁŵŲĮōň ²ōōŇ  ʂ - ȭ ļŵĮň ȩȧȩȬ 
wũĤëňĮŬď Ŧëũ ŁĎ ăŵũĎëŵ ĊʀDĄĪëňĤĎ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ɯ9ĎŬŲɰɡ ĄĎŲ ďƐďňĎŇĎňŲ ũĎĤũōŵŦĎɵ
ũë ĊĎŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ ĄŁĮňĮĄĮĎňŬɡ ĄëĊũĎŬɡ ĎňŬĎĮĤňëňŲŬ ĎŲ ŦũōģĎŬɵ
ŬĎŵũŬ [Dµ Ŧōŵũ ũďŬōŵĊũĎ ĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ĊďƧŬ ŁĮďŬ ëŵ ŦũōĄĎŬɵ
ŬŵŬ ĊĎ ŲũëňŬģĎũŲ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĎŲ 
Ďň ŦëũŲĮĄŵŁĮĎũ ŁĎŵũ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōňɠ  lë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ĄōňŲũĮăŵĎũë ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎ ŁʀĮňňōƐëŲĮōň 
ĄŁĮňĮŨŵĎ ĎŲ ü ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мл 

lë ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŬŲ ŵň 
ŇōĊěŁĎ ĊĎ ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ƐĮŬëňŲ ü ëŇďɵ
ŁĮōũĎũ Łë ĄōňĊĮŲĮōň ĊĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ŬōĮĤňďĎŬ Ďň 
ëĄŨŵďũëňŲ ŁĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ ňďĄĎŬŬëĮũĎŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ  
ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ ĊĎ ŨŵëŁĮŲďɠ 

:Ď ŇōĊěŁĎ ĎŬŲ ĮňŲďĤũď ĊëňŬ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ Ąōŵɵ
ũëňŲĎ ĊĎ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ ĎŲ ĄĎũɵ
ŲëĮňĎŬ ŵňĮŲďŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ëŇăŵŁëŲōĮũĎŬɠ ÑōĮĄĮ 
ŨŵĎŁŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁĎŬ ɢ 

Dň ĊĎũŇëŲōŁōĤĮĎɡ ŁʀëĄĄĎňŲ ë ďŲď ŇĮŬ Ŭŵũ ŁʀëŇďɵ
ŁĮōũëŲĮōň ĊĎ ŁʀďĊŵĄëŲĮōň ëŵ ŦëŲĮĎňŲɠĎ ĎŲ ëŵƖ 
ŦũōĄĪĎŬɠ @ëňŬ ĄĎŲŲĎ ŵňĮŲďɡ ŁĎ WũōŵŦĎ ŁōĄëŁ ĊĎ Łë 
ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ɯWl¯µɰ ĄōŇŦōŬď ĊĎ ŁʀĎňɵ
ŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬ ŦũďŬĎňŲŬ ŬĎ ũďŵňĮŲ ŲōŵŲĎŬ 
ŁĎŬ ŬĮƖ ŬĎŇëĮňĎŬɠ ¯ōŵũ Łʀ̂:¾µɡ ĄĎŁë ĎŬŲ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ 
ĎŲ ŵň ŦōĮňŲ ģōũŲ ĊĎ Łë ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ 
Ąëũ ĄĪëĄŵň ĎŬŲ ŦŁĎĮňĎŇĎňŲ ĮŇŦŁĮŨŵďɠ :ĎŬ ũĎňɵ
ĄōňŲũĎŬ ŬōňŲ ŁʀōĄĄëŬĮōň ĊĎ ŇĎŲŲũĎ Ďň ëĄŲĮōň ŁĎ 
ĄƗĄŁĎ ĊʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ ëŵ ŲũëƐĎũŬ Ċŵ ŬŵĮɵ
ƐĮ ĊĎ ŁʀĮňĊĮĄëŲĎŵũ ʁ DĊŵĄëŲĮōň Ċŵ ŦëŲĮĎňŲ ĎŲ ĊĎ 
ŬĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ʂɡ ĊĎ ŁʀëňëŁƗŬĎ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬɡ ĊĎ Łë 
ŇĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ Ċʀŵň ŦŁëň ĊʀëĄŲĮōň ĎŲ ĊĎ Ŭōň ďƐëɵ
ŁŵëŲĮōňɠ WũôĄĎ ĄĎ ŲũëƐëĮŁ ũĮĤōŵũĎŵƖɡ ŁʀďŨŵĮŦĎ ë Ŧŵ 
ŇĎŲŲũĎ Ďň ëƐëňŲ ŵňĎ ëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũĮŬĎŬ Ďň 
ŬōĮňŬɠ 

@ëňŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ ĊĎ ŇďĊĎĄĮňĎ ŦĪƗŬĮŨŵĎ ĎŲ ũďɵ
ĪëăĮŁĮŲëŲĮōň ĎŲ ĊĎ ũĪŵŇëŲōŁōĤĮĎɡ Łë ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë 

ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĎŬŲ ĮŇŦŁëňŲďĎ ĊĎŦŵĮŬ ĊĎ ňōŇɵ
ăũĎŵŬĎŬ ëňňďĎŬɠ Dň ŦĪëŬĎ ĊĎ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōňɡ 
ĄĎŁŁĎ-ĄĮ ĎŬŲ ŲōŲëŁĎŇĎňŲ ĮňŲďĤũďĎ ĄōŇŇĎ ŵň Ňōɵ
ĊěŁĎ ĊĎ ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ĄŁĮňĮŨŵĎɠ :ĪëŨŵĎ ŇōĮŬɡ ŁĎŬ 
ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ŬōňŲ ëňëŁƗŬďŬ Ŧëũ ŁʀďŨŵĮŦĎ ĊʀĎňĄëɵ
ĊũĎŇĎňŲɠ lĎ ŲëăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊ ĎŬŲ ŦũďŬĎňŲď ŁōũŬ 
Ċŵ ĄōŁŁōŨŵĎ ĊʀďŨŵĮŦĎ ĎŲ ëƪĄĪď ĊëňŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ 
Ŧōŵũ ŬōŵŁĮĤňĎũ ŁĎ ŲũëƐëĮŁ ĊĎŬ ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũŬ ĎŲ 
ģëĮũĎ ĊĎŬ ũëŦŦĎŁŬɠ  

Dň ëŇăŵŁëŲōĮũĎɡ ŁʀďŨŵĮŦĎ ĊʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲ ĊĎ Łë 
ŦōŁĮĄŁĮňĮŨŵĎ ĊĎ ĤƗňďĄōŁōĤĮĎ-ōăŬŲďŲũĮŨŵĎ ë ŇĮŬ 
Ďň ŦŁëĄĎ ŵň Wl¯µ ëƧň ĊʀëŇďŁĮōũĎũ ŁĎŬ ŦũĮŬĎŬ Ďň 
ŬōĮňŬ Ďň ŁĮĎň ëƐĎĄ Łë ŬďĊĎňŲëũĮŲď ŦĎňĊëňŲ Łë 
ĤũōŬŬĎŬŬĎɠ ¯ōŵũ ĄĎ ģëĮũĎɡ ŁʀďŨŵĮŦĎ ĊʀĎňĄëĊũĎɵ
ŇĎňŲ ë ăďňďƧĄĮď ĊĎ Łë ģōũŇëŲĮōň Ŭŵũ Łë ŦĎũģōũɵ
ŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ŬŵĮƐĮĎ Ŧëũ ŁĎ ĊďăŵŲ Ċŵ ĄƗĄŁĎ 
ĊʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎɠ rĎ ĊĮŬŦōŬëňŲ ŦëŬ 
ĊʀĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ĊëňŬ ŁĎ ŲëăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊɡ ŵňĎ ĎƖɵ
ŲũëĄŲĮōň ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ Ċŵ ĊōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ Įňģōũɵ
ŇëŲĮŬď ë ďŲď ĎģģĎĄŲŵďĎ ëƧň ďƐëŁŵĎũ ĎŲ ŬŵĮƐũĎ ŁĎŬ 
ëĄŲĮōňŬ ŇĮŬĎŬ Ďň ŦŁëĄĎɠ 

@ďŦŁōĮĎŇĎňŲɡ ĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĎŲ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōň ĊĎ 
Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ ŬōňŲ 
ŦōŬŬĮăŁĎŬ ĤũôĄĎ ëŵƖ ŲũëƐëŵƖ ĊĎ Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň 
ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ Ċŵ 9ŵũĎëŵ ĊĎ Łë :ōŇɵ
ŇĮŬŬĮōň ŦĎũģōũŇëňĄĎɠ  

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

Ȩ ŲëăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊɡ Ŧōŵũ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ ĊĎ 
ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ Ċŵ :[¾Ñɡ ŇĮŬ ü ļōŵũ ĄĪëŨŵĎ ŇōĮŬ  

ȯ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ŬĎňŬĮăŁĎŬ ëŵƖ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ  

ȩȫ ŇĎŬŵũĎŬ ĊďŲëĮŁŁďĎŬ ĎŲ ĎƖŦŁĮŨŵďĎŬ Ŧōŵũ ĄĪëɵ
Ąŵň ĊĎŬ ĪŵĮŲ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ  

¯ĎũģōũŇëňĄĎ 
ĊĎŬ ŬōĮňŬ 

ȬȨʀȮȰȬ ďŦĮŬōĊĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ŦũĮŬ Ďň ĄōŇŦŲĎ ĊëňŬ ŁĎ Ųëɵ
ăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊ Ďň ȩȧȩȫ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мм 

lʀ̂r@^:!»D¾² ¯²EÑDr»^wr D» WDµ»^wr @D lʀE»!» :wrV¾µ^wrrDl  

¾ň ňōŵƐĎŁ ĮňĊĮĄëŲĎŵũ Ŧōŵũ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ Łë 
ĤĎŬŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲëŲ ĄōňģŵŬĮōňňĎŁ ĎŬŲ ĊĮŬŦōňĮăŁĎɠ 
:ĎŲ ĮňĊĮĄëŲĎŵũ ĎŬŲ ŁʀëăōŵŲĮŬŬĎŇĎňŲ ĊĎŬ Ųũëɵ
ƐëŵƖ ŇĎňďŬ Ďň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎ Ŧũōɵ
ĤũëŇŇĎ [ŐŦĮŲëŁ ëĊëŦŲď ëŵƖ ëĮňďŬ ɯ[!Ċ!Ŭɰɠ ^Ł 
ĄōŇŦōũŲĎ ŨŵëŲũĎ ŇĎŬŵũĎŬɠ lë ŦũĎŇĮěũĎ ŦĎũɵ
ŇĎŲ ĊʀĮĊĎňŲĮƧĎũ ŬĮ ŁĎŬ ģëĄŲĎŵũŬ ĊĎ ũĮŬŨŵĎ ōňŲ 
ďŲď ďƐëŁŵďŬɠ lë ĊĎŵƖĮěŇĎ ĄōňĄĎũňĎ ŁĎ ĊďŁëĮ 
ĊĎ ĊďŦĮŬŲëĤĎ ĊĎ ŁʀD:!ɠ lë ŲũōĮŬĮěŇĎ ĎŲ Łë Ũŵëɵ
ŲũĮěŇĎ ŦĎũŇĎŲŲĎňŲ ĊĎ ĊďŲĎũŇĮňĎũ ŁĎ ňōŇăũĎ 
ĊĎ ŦëŲĮĎňŲŬ ëƐĎĄ ŵň D:! ĊōĄŵŇĎňŲď ɠ 

²DlQÑDɡ :wr»^r¾^»E D» @^VV¾µ^wr  

¯ōŵũ ĄĪëŨŵĎ ĊĎŇëňĊĎ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ Ċʀŵň ňōŵƐĎŁ ĮňĊĮĄëŲĎŵũɡ Łë ģëĮŬëăĮŁĮŲď ĎŬŲ ŲĎŬŲďĎɠ @ëňŬ 
ĄĎ ŬĎňŬɡ ĊĎŬ ŲũëƐëŵƖ ōňŲ ďŲď ŇĎňďŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ ĄëŲĪďŲĎũŬ ƐĎĮňĎŵƖ ŦďũĮŦĪďũĮŨŵĎŬɡ Łë ŇōăĮŁĮŬëŲĮōň 
ŦũďĄōĄĎɡ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ĊďňŵŲũĮŲĮōň ĎŲ Ŧōŵũ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĎɠ 
@ĎŬ ŲũëƐëŵƖ ĊʀëĄŲŵëŁĮŬëŲĮōň ŬōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŇĎňďŬ Ŧōŵũ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ Ċďļü ĊĮŬɵ
ŦōňĮăŁĎŬɠ Dň ȩȧȩȫɡ ĮŁŬ ōňŲ ďŲď ĄĮăŁď Ŭŵũ ŁĎŬ ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōňɠ »ōŵŬ ĄĎŬ ŲũëƐëŵƖ ŬōňŲ ŇĎňďŬ Ďň 
ďŲũōĮŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎ µƗŬŲěŇĎ ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

lD »!9lD!¾ @D 9w²@  

Dň ȩȧȩȫɡ ŁĎ ŲëăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊ ĊĎ Łë ŦĎũģōũɵ
ŇëňĄĎ ë ăďňďƧĄĮď ĊʀďƐōŁŵŲĮōňŬ ĎŲ ĊʀëŇďŁĮōɵ
ũëŲĮōňŬ ģëĄĮŁĮŲëňŲ Ŭōň ëĄĄěŬɡ Ŭë ŁĮŬĮăĮŁĮŲď ĎŲ 
Ŭōň ŵŲĮŁĮŬëŲĮōňɠ lĎŬ ĪŵĮŲ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ĊĮŬŦōɵ
ňĮăŁĎŬ ŬōňŲ ɢ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ Łë ĤĎŬŲĮōň ĊĎŬ 
ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōňɡ ĊĎ Łë ĊōŵŁĎŵũɡ ĊĎŬ ĮňģĎĄɵ
ŲĮōňŬ ŵũĮňëĮũĎŬ Ŭŵũ ĄëŲĪďŲĎũ ĎŲ ĊĎ ŁʀďŲëŲ Ąōňɵ
ģŵŬĮōňňĎŁ ëĮĤŵ ɯD:!ɰɡ Łë ŦũďŦëũëŲĮōň ü Łë 
ŬōũŲĮĎɡ ŁʀďĊŵĄëŲĮōň Ċŵ ŦëŲĮĎňŲ ĎŲ ĊĎ ŬĎŬ 
ŦũōĄĪĎŬ ĎŲ Łë ĤĎŬŲĮōň ĊĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ Īŵɵ
ŇëĮňĎŬ ɯŲëŵƖ ĊĎ ĄōŵƐĎũŲŵũĎ ĎŲ ëăŬĎňĄĎŬɰɠ  

!Ƨň ĊĎ ĤëũëňŲĮũ Łë ŦďũĎňňĮŬëŲĮōň Ċŵ ŬƗŬŲěŇĎ ĊĎ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ĊĎŬ ģōũɵ
ŇëŲĮōňŬ ōňŲ ďŲď ĊĮŬŦĎňŬďĎŬ ëŵƖ ďŲŵĊĮëňŲŬ ĊĎ 9ëĄĪĎŁōũ Ďň ŬĄĮĎňĄĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ɯ[Dµ!Ñɰɡ ĊĎ 
qëŬŲĎũ Ďň ŬĄĮĎňĄĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ɯ¾r^lɡ ¾ňĮƐĎũŬĮŲď ĊĎ qōňŲũďëŁɰɡ Ċŵ :!µ µďĄŵũĮŲď ɯ¾r^l ɷ ¾r^WDɰ 
ĎŲ ëŵƖ ňōŵƐĎëŵƖ ŇĎŇăũĎŬ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲ ɯ:ĎňŲũĎ ĊĎŬ ģōũŇëŲĮōňŬ :[¾Ñɰɠ 

@EÑDlw¯¯DqDr» D» !:»¾!l^µ!»^wr @Dµ ^r@^:!»D¾²µ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мн 

!ŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũɵ
ŇĮěũĎ 

lë :ōŇŇĮŬŬĮōň ŦĎũŇëňĎňŲĎ ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ɯ:¯¯ɰ ŦōŵũŬŵĮŲ Ŭōň ĎňĤëĤĎŇĎňŲ 
ĊëňŬ ŁʆëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ ĊĎ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ Łë 
ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ɯD¯^ɰɠ µōň ëňĄũëĤĎ ĊëňŬ Łë 
ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ĤëũëňŲĮŲ ŵňĎ ëŦŦũōĄĪĎ ĄōĪďũĎňŲĎ 
ĎŲ ëŁĮĤňďĎ ëƐĎĄ ŁĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎŬ Ċŵ 
:[¾Ñɠ lë :¯¯ ũĎŦōŬĎ Ŭŵũ ŵňĎ ĊƗňëŇĮŨŵĎ ĄōŁŁëɵ
ăōũëŲĮƐĎ ĎŲ ĊĎ Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɡ ĮŇŦŁĮŨŵëňŲ ĊĮɵ
ƐĎũŬ ëĄŲĎŵũŬ ĊĎ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

 

@ďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲŬ ĎŲ DňļĎŵƖ 

lë :¯¯ ë ĮňĮŲĮď ŵňĎ ŦĪëŬĎ ĊĎ ũĎĄũŵŲĎŇĎňŲ ĎŲ 
ĊʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ňōŵƐĎëŵƖ ŇĎŇăũĎŬ Ŧōŵũ Ĥëɵ
ũëňŲĮũ ĄōňŲĮňŵĮŲď ĎŲ ģōũĄĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ƐĮƐĎŬɠ !ƐĎĄ 
ĄōŇŇĎ ŦũĮōũĮŲďɡ ŵňĎ ƐōŁōňŲď ĊʀōŦŲĮŇĮŬĎũ ŁʀĮŇɵ
ŦëĄŲ ĊĎŬ ĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭɠ ¾ň ŇōĊěŁĎ ŁōĤĮŨŵĎ 
ĊʀĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ĎŬŲ Ďň ĄōŵũŬ ĊĎ ĄōňĄĎŦŲĮōň Ŧōŵũ 
ŁĎ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ ōŦŲĮŇëŁ ĊĎ ŁʀD¯^ɠ 

 

lĎćōňŬ ëŦŦũĮŬĎŬ ĊĎŬ ŦũĎŇĮĎũŬ ƐōŁĎŲŬ 

±ŵëŲũĎ ďŨŵĮŦĎŬ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ëŵ ŦũōļĎŲ ŦĮŁōŲĎ ɯĄģ 
ũëŦŦōũŲ ȩȧȩȪɰɠ lĎŵũ ũĎŲōŵũ ĊʀĎƖŦďũĮĎňĄĎ ë ŇĮŬ 
Ďň ďƐĮĊĎňĄĎ ŦŁŵŬĮĎŵũŬ ĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲŬ ĄŁďŬ ɢ 

Ȩɠ ^ŇŦōũŲëňĄĎ ĊĎ Łë Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ɢ ŁʀĮŇŦŁĮĄëɵ
ŲĮōň ëĄŲĮƐĎ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊëňŬ Łë ĊďƧňĮŲĮōň ĊĎŬ 
ëƖĎŬ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ũĎňģōũĄĎ ŁʀëĊĪďŬĮōň ĎŲ Łë ŇōŲĮƐëɵ
ŲĮōňɠ 

ȩɠ rďĄĎŬŬĮŲď Ċʀŵň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ŬŲũŵĄŲŵũď ɢ 
ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ōňŲ ĎƖŦũĮŇď ŁĎ ăĎŬōĮň ĊʀōŵŲĮŁŬ Ňďɵ
ŲĪōĊōŁōĤĮŨŵĎŬ ĎŲ ĊĎ ŲĎŇŦŬ ĊďĊĮď Ŧōŵũ ĄōňŬōŁĮɵ
ĊĎũ ŁĎŬ ŦũďũĎŨŵĮŬ ëƧň ĊĎ ģëĄĮŁĮŲĎũ ŁĎ ĊďŦŁōĮĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎ ŁʀD¯^ɠ 

Ȫɠ ÑëŁōũĮŬëŲĮōň Ċŵ ũŐŁĎ ĮňƧũŇĮĎũ ɢ ŁʀĎƖŲĎňŬĮōň ĊĎ 
Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ë ŦĎũŇĮŬ ŵňĎ ŇĎĮŁŁĎŵũĎ ũĎĄōňňëĮŬɵ
ŬëňĄĎ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĎŲ ŵňĎ ŦŁŵŬ 
ĤũëňĊĎ ëŵŲōňōŇĮĎ ĄŁĮňĮŨŵĎɠ 

ÑĮŬĮŲĎ ĊĎ Łë ¯ũōģɠ iōĪëňňĎ @ďũƗ 

Dň ŇëũŬɡ Łë ¯ũōģĎŬŬĎŵũĎ iōĪëňňĎ @ďũƗ ë ũĎňĊŵ 
ƐĮŬĮŲĎ ëŵƖ ďŨŵĮŦĎŬ Ċŵ :[¾Ñ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ 
ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎ ŁʆďŲĎňĊŵĎ ĊĎ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ Įňɵ
ƧũŇĮěũĎɠ :ĎŲŲĎ ƐĮŬĮŲĎ ë ďŲď ŇëũŨŵďĎ Ŧëũ ŦŁŵɵ
ŬĮĎŵũŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ŬōĮĤňëňŲĎŬ 
ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎŬ ĊĮģģďũĎňŲĎŬ ĎňŲĮŲďŬ ĊĎ Łë @µwɠ lĎŬ 
ďĄĪëňĤĎŬ ōňŲ ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ĄōňŬōŁĮĊĎũ ŁĎŬ ũďɵ
ƨĎƖĮōňŬ ëŵŲōŵũ Ċŵ qōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬɵ
ŬĮōňňĎŁŁĎ ɯq¯¯ɰ ĎŲ ĊʀĮĊĎňŲĮƧĎũ ĊĎŬ ŦĮŬŲĎŬ ĊʀëŇďɵ
ŁĮōũëŲĮōň Ďň ŁĮĎň ëƐĎĄ ŁĎŬ ĊďƧŬ ōũĤëňĮŬëŲĮōňňĎŁŬ 
ĎŲ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ëĄŲŵĎŁŬɠ 

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

ȫ 

ŇĎŇăũĎŬ ĊĎ Łë :¯¯ Ďň ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň 

ȨȰ 

ďŨŵĮŦĎŬ ŦĮŁōŲĎŬ ü ŁʀĪōňňĎŵũ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦũĎŇĮĎũŬ 
ũďŬŵŁŲëŲŬ Ċŵ ŦũōļĎŲ !¯^ - ëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲĎňɵ
ĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ  
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 

ȭ 
ũĎňĄōňŲũĎŬ ëƐĎĄ ¯ũōģɠ iōĪëňňĎ @ďũƗ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мо 

Ñ^µ^wr µw^rµ ʲ qw@QlD lwW^±¾D ¯w¾² lD @E¯lw^DqDr» w¯»^q!l @D lʀE¯^  

lë Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ĊĎ Łë ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ŦĎũŇĎŲ ŁʀëňĄũëĤĎ Ċʀŵň ŇōĊěŁĎ ŁōĤĮŨŵĎ ĊʀĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɠ ^Ł 
ũĎŦōŬĎ Ŭŵũ ŵňĎ ëŦŦũōĄĪĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ĮňĄŁŵëňŲ Łë ŦũďŬĎňŲëŲĮōň ĊĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ĊʀĎňŨŵĒŲĎ ëŵƖ 
ëĄŲĎŵũŬ ĄŁďŬɡ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁʀĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ĊĎŬ ģōũĄĎŬɡ ĊĎŬ ĊďƧŬ ĎŲ ĊĎŬ ģëĄŲĎŵũŬ ĮňƨŵĎňćëňŲ ŁĎ Ċďɵ
ŦŁōĮĎŇĎňŲ ōŦŲĮŇëŁ ĊĎ ŁʀE¯^ɠ :ĎŲŲĎ ĊďŇëũĄĪĎ ŦĎũŇĎŲ ĊĎ ĊďƧňĮũ ŁĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ŬŦďĄĮƧŨŵĎŬ ü 
ĄĪëŨŵĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĎŲ ĊʀďŁëăōũĎũ ĊĎŬ ŬŲũëŲďĤĮĎŬ ëĊëŦŲďĎŬ Ŧōŵũ ëŬŬŵũĎũ ŵňĎ ŇĮŬĎ Ďň ťŵƐũĎ Ďƪɵ
ĄëĄĎ ĎŲ ĊŵũëăŁĎɠ ¾ň ĿĮŲ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ëƐĎĄ ĊĮƐĎũŬ ĊōĄŵŇĎňŲŬ ĎŲ ōŵŲĮŁŬ ĊĎŬŲĮňď ëŵƖ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëɵ
ĊũĎŇĎňŲ ĎŲ ĊĎ ŬōĮňŬ ĎŬŲ Ďň ĄōŵũŬ ĊĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň Ŧōŵũ ŬōŵŲĎňĮũ Łë ĊďŇëũĄĪĎɠ 

9^l!r D» ²D»w¾² @ʀD×¯E²^Dr:D @¾ :¾»²-µØlÑ!r!   
ɯ:w»»Eɡ µɠ ʲ W^²!²@ɡ [ɠɡ ȩȧȩȫɰ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мп 

!ĄŲĮƐĮŲď 

lʀ¾ňĮŲď µ^: ë ëŦŦōũŲď Ŭōň ŬōŵŲĮĎň ü ĊĮģģďũĎňŲŬ 
ŦũōļĎŲŬ ŲũëňŬƐĎũŬĎŬ ɢ 

¶ qĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ Ċʀŵň ŦŁëň ĊĎ ĄōňŲĮňŵĮŲď ĄŁĮɵ
ňĮŨŵĎ Ďň ĄëŬ ĊĎ ĄƗăĎũĄũĮŬĎɡ ëƐĎĄ ŵňĎ ļōŵũɵ
ňďĎ ĊʀĎƖĎũĄĮĄĎ ĄëňŲōňëŁĎ Ďň ĊďĄĎŇăũĎ ȩȧȩȫɡ 
ëƐĎĄ ŁĎ µĎũƐĮĄĎ ĊʀōňĄōŁōĤĮĎ ĎŲ Łë ŦĪëũŇëĄĮĎ 
ĄŁĮňĮŨŵĎɠ 

¶ ¯ũōĤũëŇŇĎ @ëũƑĮňɡ ëƐĎĄ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň 
ĊĎŬ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĊĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ɯ9¯wɰ
ňōŇŇďŬ Ŧëũ ŁĎ :ōŇĮŲď ĊĎ ĊĮũĎĄŲĮōň  

¶ @ďăŵŲ ĊĎŬ ŲũëƐëŵƖ ŦĎũŇĎŲŲëňŲ ŁĎ ĊďŦŁōĮĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎ µƗňĎĊũëɡ ëũĄĪĮƐĎ ňĎŵŲũĎ Ċŵ :[¾Ñ 

¶ ¯ëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ü ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ qĎĊĮŲũōňɡ Ŧũōɵ
ļĎŲ ƐĮŬëňŲ ŁʀĮŇŦŁďŇĎňŲëŲĮōň Ċʀŵň ŇōĊěŁĎ ĊĎ 
ŁëňĤëĤĎ ɯllqɰ ĎŲ ŦŁŵŬ ŁëũĤĎŇĎňŲ ĊĎ Łʀ̂! ĄŁĮɵ
ňĮŨŵĎ ëŵ :[¾Ñ 

¶ µŵĮƐĮ ĊĎ Łë ŇōăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũďĄōĄĎ ĊëňŬ µōëɵ
ũĮëň  

¶ wũĤëňĮŬŇĎ ƐĎĊĎŲŲĎ Ďň ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇɵ
ŦŁëĮũĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ɯwÑ¯Dɰ 

¶ ¯ũōļĎŲ ŦĮŁōŲĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ ĊĎ ĄōňŬŵŁɵ
ŲëŲĮōňŬ ëŇăŵŁëŲōĮũĎŬ ĮňŲĎũŬĎũƐĮĄĎŬɡ r!» ĎŲ 
r:[ 

 

 

¯ëũŲōĤũëŇŇĎ  

lʀĮňŲďĤũëŲĮōň Ċŵ ŦëũŲōĤũëŇŇĎ ɯĎňũĎĤĮŬŲũĎŇĎňŲ 
ĤũëŦĪĮŨŵĎ ĊĎ ŁʆďƐōŁŵŲĮōň Ċŵ ŲũëƐëĮŁ ĎŲ ĊĎ ŁʆëĄĄōŵɵ
ĄĪĎŇĎňŲ ɰ ňŵŇďũĮŨŵĎ ĊëňŬ µōëũĮëň ë ũĎŦũďŬĎňɵ
Ųď ŵň ĊďƧ ŇëļĎŵũɠ lʀëňĄĮĎň ōŵŲĮŁɡ ŦŵũĎŇĎňŲ Ĥũëɵ
ŦĪĮŨŵĎɡ ŁĮŇĮŲëĮŲ ŁʀĎƖŦŁōĮŲëŲĮōň ĊĎŬ ĊōňňďĎŬɠ @ďɵ
ŬōũŇëĮŬɡ ŁĎ ňōŵƐĎëŵ ģōũŇŵŁëĮũĎ ĄōŇăĮňĎ ŵňĎ 
ƐĮŬŵëŁĮŬëŲĮōň ĤũëŦĪĮŨŵĎ ĊĎŬ ĄōŵũăĎŬ ĊĎ ĊĮŁëŲëɵ
ŲĮōň ĎŲ ĊĎ ĊĎŬĄĎňŲĎ ģťŲëŁĎ ëƐĎĄ ŵňĎ ŁĎĄŲŵũĎ Ųëɵ
ăŵŁëĮũĎ ĊĎŬ ŦëũëŇěŲũĎŬ ƐĮŲëŵƖ ĎŲ Ċŵ ĄōňŲĎƖŲĎ 
ĄŁĮňĮŨŵĎɠ  

!ƐĎĄ ĄōŇŇĎ ăďňďƧĄĎŬ Ŧōŵũ ŁʀďŨŵĮŦĎ ɢ 

¶ wŦŲĮŇĮŬëŲĮōň Ċŵ ŲĎŇŦŬ ĎŲ ŬĮŇŦŁĮƧĄëŲĮōň Ċŵ 
ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōňɠ 

¶ :ĎňŲũëŁĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ōăŬŲďŲũĮĄëŁĎŬ 
ëƐĎĄ ũĎŦũĮŬĎ ëŵŲōŇëŲĮŨŵĎ ĊëňŬ ĊʀëŵŲũĎŬ ģōũɵ
ŇŵŁëĮũĎŬɠ 

¶ »ũëňŬĮŲĮōň ƐĎũŬ ŁĎ ňŵŇďũĮŨŵĎɡ ũďĊŵĮŬëňŲ 
ŁʀŵŬëĤĎ Ċŵ ŦëŦĮĎũɠ 

¶ wŵŲĮŁ ĎƖĪëŵŬŲĮģ ĎŲ ŬŲëňĊëũĊĮŬďɡ ëŁĮĤňď Ŭŵũ ŁĎŬ 
ũĎĄōŇŇëňĊëŲĮōňŬ ĊĎ Łʀwqµ ɯȩȧȨȯɰɠ 

¶ ÑëŁōũĮŬëŲĮōň Ċŵ ũŐŁĎ ĊĎŬ ŬëĤĎ-ģĎŇŇĎŬ Ďň 
ģëƐĎŵũ ĊĎ Łë ŬŵũƐĎĮŁŁëňĄĎ Ċŵ ŲũëƐëĮŁɠ 

:Ď ŦëũŲōĤũëŇŇĎ ňŵŇďũĮŨŵĎ ĄōňŬŲĮŲŵĎ ŵňĎ 
ëƐëňĄďĎ ĄŁď Ŧōŵũ ëŇďŁĮōũĎũ Łë ŲũëćëăĮŁĮŲď ĎŲ ōŦɵ
ŲĮŇĮŬĎũ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ōăŬŲďŲũĮĄëŁĎŬɠ 

:ũďëŲĮōň ĊĎ ŁʀŵňĮŲď µ^:  
lĎ ũĎĤũōŵŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ďň ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ Ďň 
ŵňĎ ŵňĮŲď µ^: ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ŦĎũŇĎŲ ëŵ :[¾Ñ ĊĎ ĊĮŬŦōŬĎũ 
ĊʀŵňĎ ďŨŵĮŦĎ ĊĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬŲĎŬ ĄŁĮňĮĄĮĎňŬ ĎŲ ĮňģōũŇëŲĮĄĮĎňŬ ëŦŲĎ ü 
ũĎŁĎƐĎũ ŁĎ ĊďƧ Ċʀŵň ŦũōļĎŲ ŬëňŬ ŦũďĄďĊĎňŲ Ŧōŵũ ŁĎ :ëňŲōň ĊĎ ÑëŵĊ 
ĊëňŬ ŁĎ ũĎŇŦŁëĄĎŇĎňŲ Ċŵ @¯^ɠ 

lĎŬ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬ Ŧōŵũ ŁʀëňňďĎ ȩȧȩȬ ŬĎũōňŲ ŁĎ ũĎĄũŵŲĎŇĎňŲ ĊĎŬ ũĎŬɵ
ŬōŵũĄĎŬ ŇďŲĮĎũŬ ɯŇďĊĎĄĮňɡ ŬōĮĤňëňŲŬ ĎŲ ăŵŬĮňĎŬŬ ëňëŁƗŬŲĎŬɰ Ďň ƐŵĎ 
ĊĎ ĄōňŬōŁĮĊĎũ ŁʀďŨŵĮŦĎ µ^:ɠ 

µƗŬŲěŇĎ ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň 
ĄŁĮňĮŨŵĎ ɯµ^:ɰ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мр 

@EÑDlw¯¯DqDr» @¾ @wµµ^D² ¯!»^Dr» ^rVw²q!»^µE 
µĮňĤŵŁëũĮŲďŬ ĊʀëĄĄŵĎĮŁ ĎŲ ĊĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ 
¾ň ňōŵƐĎŁ ĎŬŦëĄĎ ĊĎ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ĊëňŬ µōëũĮëň ģëĄĮŁĮŲĎ ŁʀōũĤëňĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ũĎňĊĎƟ-ƐōŵŬ 
ĎŲ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ ŦũōĄĪĎŬ-ëĮĊëňŲɠĎɠŬ ĄōňĄĎũňďɠĎɠŬ Ŧëũ ŁĎŬ 
ŲũōŵăŁĎŬ Ċŵ ŬŦĎĄŲũĎ ĊĎ ŁʀëŵŲĮŬŇĎɡ ëĮňŬĮ ŨŵĎ Ŧëũ ĊĎŬ ĊďƧĄĮĎňĄĎŬ ŇĎňŲëŁĎŬɡ ŇōŲũĮĄĎŬ ōŵ 
ŬĎňŬōũĮĎŁŁĎŬɠ 

²ĎģōňŲĎ Ċŵ ģōũŇŵŁëĮũĎ ĊĎ ŇĎŬŵũĎ ĊĎ ŁʀĮňĊďŦĎňĊëňĄĎ ģōňĄŲĮōňňĎŁŁĎ ɯq^Vɰ 
Dň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎŬ ĄŁĮňĮĄĮĎňŬ ĊĎ µƗŁƐëňëɡ ŁĎ ģōũŇŵŁëĮũĎ qɠ^ɠVɠ ë ďŲď ĎňŲĮěũĎŇĎňŲ ũĎŦĎňŬď Ŧōŵũ ɢ 
¶ :ōũũĮĤĎũ ŵňĎ ĎũũĎŵũ ĊĎ ĄëŁĄŵŁ Ċŵ ŬĄōũĎɠ 
¶ !ŇďŁĮōũĎũ Łë ŁĮŬĮăĮŁĮŲď ĊĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ĎŲ ĊĎŬ ďĄëũŲŬ Ŧëũ ũëŦŦōũŲ ü Łë ĄĮăŁĎɠ 
¶ ^ňŲďĤũĎũ ŁĎ ŬĄōũĎ ĊëňŬ ŁĎ ũďŬŵŇď ĄŁĮňĮŨŵĎ ɯ²:ɰɠ 

qĮŬĎ ü ļōŵũ Ċŵ ģōũŇŵŁëĮũĎ ĊĎ ŲũĮ ëŵƖ ŵũĤĎňĄĎŬ ĤƗňďĄōŁōĤĮŨŵĎŬ 
lĎŬ ĊĎũňĮěũĎŬ ďƐōŁŵŲĮōňŬ ĊĎ ŁʀEĄĪĎŁŁĎ ŬŵĮŬŬĎ ĊĎ ŲũĮɡ ĎģģĎĄŲŵďĎŬ Ŧëũ ŁĎ WũōŵŦĎ ĊĎ ũďģďũĎňĄĎɡ 
ōňŲ ďŲď ĮňŲďĤũďĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ģōũŇŵŁëĮũĎ ŬŲũŵĄŲŵũď ĊĎ µōëũĮëňɡ ëĄŲŵëŁĮŬëňŲ ŵňĎ ƐĎũŬĮōň ĊĎ  ȩȧȨȮɠ 

:ũďëŲĮōň ĊĎ ģōũŇŵŁëĮũĎŬ ŬŦďĄĮƧŨŵĎŬ Ŧōŵũ Łë ĊĮëŁƗŬĎ 
Dň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊĎ ňďŦĪũōŁōĤĮĎ ëĊŵŁŲĎɡ ĊĎŵƖ ģōũŇŵŁëĮũĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ŲĎĄĪɵ
ňĮŨŵĎŬ ŬŦďĄĮƧŨŵĎŬ ü Łë ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ĊĎŬ ĄëŲĪďŲĎũŬ ĊĎ ĊĮëŁƗŬĎ  ĎŲ ĊĎŬ ƧŬŲŵŁĎŬ ëũŲďũĮōƐĎĮɵ
ňĎŵŬĎŬ ōňŲ ďŲď ĄũďĎŬɠ 

@ďŦŁōĮĎŇĎňŲ ĊĎ µōëũĮëň Ďň ĪďŇōĊĮëŁƗŬĎ ŦďĊĮëŲũĮŨŵĎ 
!ŦũěŬ ŵň ŲũëƐëĮŁ ĊʀëĊëŦŲëŲĮōň ëŵƖ ŬŦďĄĮƧĄĮŲďŬ Ċŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĎŲ ŵňĎ ģōũŇëŲĮōň ĄĮăŁďĎ ĊĎ ŁʀďŨŵĮŦĎɡ ŁĎ ĊōŬɵ
ŬĮĎũ ĊĎ ŬōĮňŬ µōëũĮëň ë ďŲď ĊďŦŁōƗď ĎŲ ëĊōŦŲď Ŧëũ ŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĊʀĪďŇōĊĮëŁƗŬĎ ŦďĊĮëŲũĮŨŵĎɠ 

^ňŲďĤũëŲĮōň Ċŵ ŬĄōũĎ ĊĎ 9ũōŬĎŲ ɯďĄĪĎŁŁĎ 9Ñ:ɰ Ŧōŵũ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĎ 
@ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċʀŵň ŦũōļĎŲ ƐĮŬëňŲ ü ŦũďƐĎňĮũ Łë ƐĮōŁĎňĄĎ ëŵƖ ¾ũĤĎňĄĎŬɡ ŵň ģōũŇŵŁëĮũĎ ĊďĊĮď ü 
ŁʀďĄĪĎŁŁĎ 9Ñ: ë ďŲď Ąũďďɠ Dň ŦëũëŁŁěŁĎɡ ŁĎŬ ģōũŇŵŁëĮũĎŬ ʁ µƗŬŲěŇĎ ¾ũĤĎňĄĎŬ ʂ ĎŲ ʁ µƗŬŲěŇĎ 
VōňĄŲĮōň qĎňŲëŁĎ ʂ ōňŲ ďŲď ŇōĊĮƧďŬ ëƧň ĊʀĮňŲďĤũĎũ ĄĎ ŬĄōũĎ Ŧōŵũ ŵň ŬŵĮƐĮ ũďĤŵŁĮĎũɠ 

!ŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ Łë ŬëĮŬĮĎ ĊĎŬ ŦũōĊŵĮŲŬ ŬëňĤŵĮňŬ ŁëăĮŁĎŬ ɯ¯µlɰ 
¾ňĎ ëňëŁƗŬĎ ĊĎŬ ĊďģëŵŲŬ ĊĎ ŬëĮŬĮĎ ĊĎŬ ¯µl ëŵƖ ¾ũĤĎňĄĎŬɡ ëŵƖ ōĮňŬ ĮňŲĎňŬĮģŬ ĎŲ ëŵ 9ŁōĄɡ ňōɵ
ŲëŇŇĎňŲ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎŬ ¯»qɡ ë ĄōňĊŵĮŲ ü ŵňĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĎňŲũĎ Łʀ¾q»ɡ Łë @µ^ ĎŲ ŁĎŬ ŬĎũɵ
ƐĮĄĎŬ ĄōňĄĎũňďŬ ëƧň ĊʀōŦŲĮŇĮŬĎũ ŁĎŬ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģŬ ĎŲ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɠ 

!ŵŲōŇëŲĮŬëŲĮōň Ċŵ ĄëŁĄŵŁ ĊĎ Łë ĄĪëũĤĎ Ďň ŬōĮň  
qĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ ĊĎ Łë ŦũōĊŵĄŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ ĊĎŬ ŦōĮňŲŬ ¯²r Ŭŵũ Łë ăëŬĎ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ µw!ɵ
²^!rʵɠ :ĪëŨŵĎ ŇëŲĮňɡ ĎňƐĮũōňŬ ȩȬʀȧȧȧ ĄōĊĎŬ ¯²r ŬōňŲ ĤďňďũďŬ Ŧōŵũ ŲōŵŬ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ 
ĪōŬŦĮŲëŁĮŬďŬ ĊōňŲ Łë ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ĎŬŲ ũďëŁĮŬďĎ ĊëňŬ µw!²^!rɠ lĎ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ ĎŬŲ Ďň 
ĄōŵũŬ Ŭŵũ Łë ăëŬĎ Ċŵ ƐōŁōňŲëũĮëŲ ĊĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ  lʀëňëŁƗŬĎ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ŦĎũŇĎŲ ĊĎ ŇĎŲŲũĎ Ďň 
ďƐĮĊĎňĄĎ ŁʀĮŇŦōũŲëňĄĎ ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ Łë ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōňɡ Łë ĊĮŬŦōňĮăĮŁĮŲď ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ĊĎ 
ĄĪëũĤĎ Ďň ŬōĮňŬ ŦōŬŬĮăŁĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ňʀëƗëňŲ ŦëŬ ŬëĮŬĮ ŁĎŬ ¯²r ëŵŦëũëƐëňŲ ĎŲ Łë ŬĮŇĮŁĮɵ
ŲŵĊĎ ĊĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ĊĎ ŇĎŬŵũĎŬ ĄōŇŦëũëŲĮƐĎŇĎňŲ ü Łë ŬëĮŬĮĎ ŇëňŵĎŁŁĎɠ   

µōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ĊĎ ũďëĊëŦŲëŲĮōň ɯµ^²ɰ  
lĎ ŬƗŬŲěŇĎ ĊĎ ƧňëňĄĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊĎ ũďëĊëŦŲëŲĮōň ňĎ ŦũĎňëňŲ ŦëŬ Ďň ĄōŇŦŲĎ ŁʀëĄŲĮƐĮŲď 
ĮňƧũŇĮěũĎɡ Łë ŦŁëŲĎģōũŇĎ-²D[!ɠ:[ ë ŇëňĊëŲď ŵň ĤũōŵŦĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ Ŧōŵũ Łë ĄōňĄĎŦŲĮōň 
ĊʀŵňĎ ňōŇĎňĄŁëŲŵũĎ ĊĎŬ µ^² ĄōŇŦŁďŲďĎ ĊʀŵňĎ ŦũōŦōŬĮŲĮōň ĊĎ ĊŵũďĎŬ ĎŲ ĊĎ ŁĎŵũŬ ďŨŵĮƐëŁĎňŲŬ 
Ďň ŬōĮňŬ ĊĎ ŬŵŦŦŁďëňĄĎɠ :ĎŲŲĎ ĊĎũňĮěũĎ ŇĎŲ Ďň ëƐëňŲ ŁĎŬ ŬŦďĄĮƧĄĮŲďŬ ĊĎ Łë ŦōŬŲŵũĎ ĮňƧũɵ
ŇĮěũĎɠ lʀďŨŵĮŦĎ µ^: ë ŦëũŲĮĄĮŦď ëŵƖ ŲũëƐëŵƖɠ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мс 

:ōŇŇĮŬŬĮōň  ĄëũũĮěũĎŬ 

lë ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ďňōňĄĎ ŁʀōăļĎĄŲĮģ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎ 
ŬŵĮƐëňŲɢ ʁ :ĪëŨŵĎ ŬōĮĤňëňŲ-Ď ŬëĮŲ ĄōŇŇĎňŲ 
ģëĮũĎ ďƐōŁŵĎũ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĎŲ ŨŵĎŁŬ Ŧëũɵ
ĄōŵũŬ ŬōňŲ ŦōŬŬĮăŁĎŬ Ŧōŵũ ĊďƐĎŁōŦŦĎũ Ŭë Ąëũɵ
ũĮěũĎɠ lë ũĎŁěƐĎ ĎŬŲ ŬōŵŲĎňŵĎ ĊĎ ŇëňĮěũĎ ŦũōëĄɵ
ŲĮƐĎɠ :ōŁŁëăōũëŲĎŵũ-ŲũĮĄĎ-Ŭ ĎŲ ĄëĊũĎŬ ŬōňŲ ŦëũŲĎɵ
ňëĮũĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊĮëŁōĤŵĎ ŦōũŲëňŲ Ŭŵũ ŁĎŬ ëŬŦĮũëɵ
ŲĮōňŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ʂɠ   

 

lĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ 

¯ŵăŁĮďĎŬ ŬōŵŬ Łë ģōũŇĎ Ċʀŵň ĊōĄŵŇĎňŲ ĊĎ ũďģďɵ
ũĎňĄĎ ĊĎ ĊōŵƟĎ ŦëĤĎŬɡ ĊĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ 
Ŧōŵũ ŁĎŬ ĄëũũĮěũĎŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ŬōňŲ ĊďŬōũŇëĮŬ 
ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ĊĎŬ ĄëĊũĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬɡ ňōŵƐĎëŵƖ 
ĄëĊũĎŬ ĎŲ ģōňĄŲĮōňŬ ²[ɠ  

:ĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ ĊďƧňĮŬŬĎňŲ Łë ňōŲĮōň ĊĎ 
ĄëũũĮěũĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬōĮňŬɡ ģōũŇŵɵ
ŁĎňŲ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ŨŵĮ ŬōŵŬ-ŲĎňĊĎňŲ ŁʀëĄĄōŇŦëĤňĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎŬ ĄëũũĮěũĎŬɡ ŬōŵŁĮĤňĎňŲ ŁĎ ũŐŁĎ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ 
Ċŵ ĊĮëŁōĤŵĎɡ ĊĎ Łë ģōũŇëŲĮōň ĎŲ ĊĎ Łë ŇōăĮŁĮŲď 
ĮňŲĎũňĎɡ ĎŲ ĎƖŦŁĮĄĮŲĎ ŁĎŬ ăëŬĎŬ Ċŵ ňōŵƐĎëŵ Ňōɵ
ĊěŁĎ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň  
ĊĎŬ ňōƐĮĄĎŬ ɯĄģ ĄĪëŦĮŲũĎ ģōũŇëŲĮōň ĄĮ-ëŦũěŬɰɠ 

¾ňĎ ŬďëňĄĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ũďŵňĮŬŬëňŲ ŲōŵŬ ŁĎŬ 
ĄëĊũĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬ ë ŬōŵŲĎňŵ Łë ĊĮģģŵŬĮōň ĊĎ ĄĎŬ 
ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ Ďň ĎƖŦŁōĮŲëňŲ ĊĎ ŇëňĮěũĎ Ŧďɵ
ĊëĤōĤĮŨŵĎ Łë ŇĮŬĎ Ďň ŬĄěňĎ ĊʀĎňŲũĎŲĮĎňŬ Ňëňëɵ
ĤďũĮëŵƖ ëŵŲōŵũ ĊĎ Łë ŨŵĎŬŲĮōň ĊĎ ĄëũũĮěũĎɠ ¾ňĎ 
ëŵŲũĎ ŬďëňĄĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ë ďŲď ĄōňŬëĄũďĎ ëŵƖ 
ŬŲũëŲďĤĮĎŬ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎ ĄĎŁŁĎŬ ĎŲ 
ĄĎŵƖ ŨŵĮ ĊďăŵŲĎňŲ ĊëňŬ ŵňĎ ģōňĄŲĮōň ŇëňëĤďɵ
ũĮëŁĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ Ďň ŲëňŲ ŨŵĎ ĄëĊũĎ ĊĎ ŦũōƖĮɵ
ŇĮŲďɠ 

 

¯ũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ũĎŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ 

Dň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ũĎŬɵ
ŬōŵũĄĎŬ ĪŵŇëĮňĎŬ ĎŲ Ŧōŵũ Łë ŲũōĮŬĮěŇĎ ëňňďĎ 
ĄōňŬďĄŵŲĮƐĎɡ ŵň ĄƗĄŁĎ ëňňŵĎŁ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ Łë ũĎɵ
ŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ ë ďŲď ĄōňĊŵĮŲɠ :ĪëŨŵĎ ĊďŦëũɵ
ŲĎŇĎňŲ ë ëĮňŬĮ ũďëŁĮŬď Ŭë ŦũōŦũĎ ëňëŁƗŬĎ Įňɵ
ĄŁŵëňŲɢ ĊďŇōĤũëŦĪĮĎ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎɵ
ŇĎňŲɡ ŇëŲũĮĄĎ ĊĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ ĊĎ ĊďŦëũŲɡ ĮĊĎňŲĮƧĄëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŦōŲĎňŲĮĎŁŬɡ ëĄŲĮōňŬɠ  

µŵũ ĄĎŲŲĎ ăëŬĎ ĎŲ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ĄōňĄĎũɵ
ňďĎŬɡ ĊĎŬ ŇĎŬŵũĎŬ ĮňĊĮƐĮĊŵĎŁŁĎŬ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ŬōňŲ ŇĮŬĎŬ Ďň ťŵƐũĎ ĊĎ 
ŇëňĮěũĎ ĄĮăŁďĎɠ 

:ĪĮģģũĎ ĄŁď 

ȪȰȬ ĄëĊũĎŬɡ ĄŁĮňĮĄĮĎň-ňĎ-Ŭ ĎŲ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĊĎ Łë ģōũŇëŲĮōň 
ŦũëŲĮŨŵĎ ĄōňŬŲĮŲŵĎňŲ ŁĎ ŦďũĮŇěŲũĎ Ċŵ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ũĎɵ
ŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ ȩȧȩȫ 

:ëũũĮěũĎŬ  
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мт 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 

COMMISSIONS TH£MATIQUES DE LA DIRECTION DES SOINS 

D®veloppements pour la p®riode future 

RECHERCHE & D£VELOPPEMENT 

Ý  ̄ōŵũŬŵĮŲĎ ĊĎ Łë ģōũŇëŲĮōň ĊĎŬ ŁĎëĊĎũŬ ĎŲ 
ĊĎŬ ĄĪëŇŦĮōňŬ wÑ¯D ĊëňŬ ŲōŵŬ ŁĎŬ ĊďŦëũŲĎɵ
ŇĎňŲŬɠ :ĎŲ ĮňƐĎŬŲĮŬŬĎŇĎňŲ ĄōňŬŲĮŲŵĎ ŵň 
ģëĄŲĎŵũ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ Ŧōŵũ ĤëũëňŲĮũ ŁʀëŦŦŁĮĄëŲĮōň 
ĊĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ Ďň ŇëŲĮěũĎ ĊĎ ăōňňĎŬ 
ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎŲ Ŧōŵũ ŦũōŇōŵƐōĮũ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň 

ĄōňŲĮňŵĎ ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ  

:ĎŬ ĎģģōũŲŬ ƐĮŬĎňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ü ōăŲĎňĮũ Łë 
ĊďŬĮĤňëŲĮōň ĊʆwũĤëňĮŬŇĎ ƐĎĊĎŲŲĎ Ďň Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ ɯwÑ¯Dɰɡ ëŲŲũĮăŵďĎ Ŧëũ 
Łʀ!ŬŬōĄĮëŲĮōň ĊĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĎŲ ĮňƧũŇĮĎũŬ 
ëŵŲōũĮŬďŬ ĊĎ ŁʀwňŲëũĮō ɯ!^^!wɰɠ  

PERFORMANCE DES SOINS 

Ý   @ďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ 
ʁŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ĊďňŵŲũĮŲĮōňʂ ĎŲ 
ʁŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĎʂ 
Ý    @ďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊʀĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ Ŧōŵũ ŁĎ 
ŦũōļĎŲ ʁŇōăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũďĄōĄĎʂ 
Ý   !ŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ Ċďļü ĊďƐĎɵ
ŁōŦŦďŬ 

Ý   :ōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë ĄōŇŇĮŬŬĮōň ²Ďɵ
ĄĪĎũĄĪĎ ĎŲ @ďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ Ŧōŵũ ŁʀĮňŲďĤũëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ Ŧōŵũ Łë ŁĮĤňĎ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎ 
wÑ¯D ʁŲũëňŬĮŲĮōňʂ ëƐĎĄ ŁĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ĊĎ 
Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ 
Ý   µōŵŲĮĎň ü ŁʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĎŲ ŦďũĎňňĮŬëɵ
ŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ 

PRATIQUES PROFESSIONNELLES 

Ý   DŁëăōũëŲĮōň Ċŵ qōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ɯq¯¯ɰ ĊĎ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 
Ý   ¯ďũĎňňĮŬëŲĮōň ĊĎ ŁʀDƐëŁŵëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ 
ĮňƧũŇĮěũĎ ɯD:^ɰ ĎŲ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ [ŐŦĮŲëŁ 
ëĊëŦŲď ëŵƖ ëĲňďŬ ɯ[!Ċ!Ŭɰɠ 
Ý   VĮňëŁĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ũĎĄũŵŲĎŇĎňŲŬ ĊĎŬ 

ŇĎŇăũĎŬ ĊĎ Łë ĄōŇŇĮŬŬĮōňɠ 
Ý   VĮňëŁĮŬëŲĮōň ĊĎ Łë ĊďŇëũĄĪĎ !¯^ 
ɯëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũɵ
ŇĮěũĎɰ Ŧōŵũ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎ ŁʀĮňŬŲĮŲŵŲĮōň 
ɯŦũōĄĎŬŬŵŬɡ ōŵŲĮŁŬɡ  ĄëŁĎňĊũĮĎũŬɡ ŦŁëň ĊʀĮŇɵ
ŦŁëňŲëŲĮōňɡ ĎŲĄɠɰ ŦŵĮŬ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲɠ 

SYSTĈME DôINFORMATION CLINIQUE 

Ý   wũĮĎňŲëŲĮōň ĊĎ ŁʀëĄŲĮƐĮŲď Ŭŵũ ŁʀëŦŦĎŁ 
ĊʀōģģũĎŬ Ċŵ ģŵŲŵũ ĊōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ ĮňģōũŇëŲĮŬď 
ƐëŵĊōĮŬɡ ŦŵĮŬ Ŭŵũ Łë ũďŦōňŬĎ ëŵ ũĎĄōŵũŬ ļŵũĮɵ
ĊĮŨŵĎ ü ŁʀëŵŲōŇňĎ ȩȧȩȫɠ  

Ý   DňĤëĤĎŇĎňŲ Ċŵ :[¾Ñ ĎŲ ĊĎ Łë V[Ñ ĊëňŬ 
ĄĎ ŦũōļĎŲ ŲũëňŬģōũŇëŲĎŵũ Ċŵ ŬƗŬŲěŇĎ ĊĎ 
ŬëňŲď ļŵŬŨŵʀü Łë Ƨň ĊĎ Łë ĊďĄĎňňĮĎɠ  

Ý   :ũďëŲĮōň ĊʀŵňĎ ĄōŇŇĮŬŬĮōň ũďŵňĮŬŬëňŲ 
ŁĎŬ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ĎŲ ŇďĊĮĄëŵƖ ĊĎŬ 
µ^: Ċŵ :[¾Ñ ĎŲ ĊĎ Łë V[Ñ ëƧň ĊĎ ũĎňģōũĄĎũ 
ŁʀďĄĪëňĤĎ ĊĎ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĎŲ ŁĎ ŦëũŲëĤĎ 
ĊʀŵňĎ ƐĮŬĮōň ĄōŇŇŵňĎ ĎňŲũĎ ŁĎŬ ĪŐŦĮŲëŵƖ 
ŇĎŇăũĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ Ċŵ ŦũōļĎŲ Ċŵ ňōŵɵ
ƐĎëŵ ĊōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲɠ 

CARRIĈRES PROFESSIONNELLES 

Ý   DŁëăōũëŲĮōň ĊĎŬ ĤŵĮĊĎŬ ĊĎ ĄëũũĮěũĎ Ŧëũ 
ĤũōŵŦĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁ 
Ý   ²ďĊëĄŲĮōň ĎŲ ĊĮģģŵŬĮōň Ċʀŵň ĊōĄŵŇĎňŲ ĊĎ 
ũďģďũĎňĄĎ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ Ŭŵũ ŁĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ 

ũĎŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ Ďň ĄōŁŁëɵ
ăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ 
ĪŵŇëĮňĎŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
му 

PRATIQUES 

INNOVANTES  

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
мф 

ÑĎňĊũĎĊĮ ȭ ĊďĄĎŇăũĎ ŁĎ :[¾Ñ ōũĤëňĮŬëĮŲ Łë ȬěŇĎ 
ďĊĮŲĮōň ĊĎ ±ŵëŁĮ@ëƗɡ ŁĎ ĤũëňĊ ũĎňĊĎƟ-ƐōŵŬ ëňňŵĎŁ 
ĮňŲĎũňĎ ŨŵĮ ŇĎŲ ü ŁʆĪōňňĎŵũ ŁĎŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ ĊĎŬ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ĊĎ ŁʆëŇďŁĮōũëɵ
ŲĮōň ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ ĊĎ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ  

wňƟĎ ŦũďŬĎňŲëŲĮōňŬ ōũëŁĎŬ ĎŲ Ȭȯ ŦōŬŲĎũŬɡ ōňŲ ďŲď 
ŬōŵŇĮŬ ü ŵň ļŵũƗ ĊĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬɠ :Ď ĊĎũňĮĎũ ë 
ĊďĄĎũňď ŨŵëŲũĎ ŦũĮƖ ɠ 

 

¯ũĮƖ ±ŵëŁĮŬŲëũ 

:ĎŲŲĎ ĄëŲďĤōũĮĎ ĎŬŲ ĄōňŬŲĮŲŵďĎ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŲĎũɵ
ŇĮňďŬ ĊōňŲ ŁĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŬōňŲ ōăŬĎũƐëăŁĎŬɠ lĎ 
ŦũĮƖ ĎŬŲ ũĎŇŦōũŲď Ŧëũ ŁĎ µĎũƐĮĄĎ ĊĎŬ ŵũĤĎňĄĎŬ ĎŲ 
Łʀ¾ňĮŲď ĄũďëŲĮōň Ċŵ µĎũƐĮĄĎ ĊĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
Ŧōŵũ Łë ũďëŁĮŬëŲĮōň ĊĎ ƐĮĊďōŬ ģëƐōũĮŬëňŲ ŁʀōũĮĎňŲëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ĎŲ ƐĮŬĮŲĎŵũŬ ŨŵĮ ĊōĮƐĎňŲ ŬĎ 
ũĎňĊũĎ Ďň ũëĊĮōŁōĤĮĎɠ  

 

¯ũĮƖ Ċŵ :ōňŬĎĮŁ ±ŵëŁĮŲď ĎŲ ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ 
ɯ:±µɰ 

:Ď ŦũĮƖ ĎŬŲ ĊďĄĎũňď Ŧëũ ŁĎ :±µɡ ŁʀōũĤëňĎ ĊĎ Ąōňɵ
ŬŵŁŲëŲĮōňɡ ĊĎ ŦũďëƐĮŬ ĎŲ ĊĎ ŬŵĮƐĮ ĊĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ 
ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ĊďŇëũĄĪĎŬ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁŁĎŬ 
±ʲµɠ ^Ł ĎŬŲ ũĎŇŦōũŲď Ŧëũ ŵňĎ ďŨŵĮŦĎ ĊĎ Łʀ¾ňĮŲď ĊĎ  
ĤďũĮëŲũĮĎ ĎŲ ũďëĊëŦŲëŲĮōň ĎŲ ĊĎ Łʀ̂ňŬŲĮŲŵŲ ŵňĮƐĎũŬĮɵ

ŲëĮũĎ ĊĎ ģōũŇëŲĮōň ĎŲ ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬ Ŧōŵũ 
ŵň ŦōŬŲĎũ ĮňŲĮŲŵŁď ʁ ^ŇŦŁëňŲëŲĮōň ĊĎ ŁʀĎňŬĎĮĤňĎɵ
ŇĎňŲ ĮňƧũŇĮĎũ Ŭŵũ ŁʀďŲëŲ ĄōňģŵŬĮōňňĎŁ ëĮĤŵ ëŵɵ
ŦũěŬ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ Ďň ĤďũĮëŲũĮĎ ëĮĤŵĘ ʂɠ 

 

¯ũĮƖ Ċŵ ŦŵăŁĮĄ 

lĎ ŦŵăŁĮĄ ŦũďŬĎňŲ ŁōũŬ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ďĊĮŲĮōň ŬʀĎŬŲ Ŧũōɵ
ňōňĄď Ŧëũ ƐōŲĎ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ ʁ lʀďŦĮĄĎũĮĎ ŦũōĄĪĎ 
ĊĎ ĄĪĎƟ ƐōŵŬ ʂɡ ŦũōļĎŲ ŦũďŬĎňŲď Ŧëũ ŁĎŬ ĎũĤōŲĪďɵ
ũëŦĎŵŲĎŬ Ċŵ :¾»² ĊĎ µƗŁƐëňëɢ ŵň ũëƗōň ĊʀďŦĮĄĎɵ
ũĮĎ ģëĄŲĮĄĎ Ąũďď Ďň ōĄŲōăũĎ ȩȧȩȫ ĊëňŬ ŵňĎ ŬëŁŁĎ 
ĊʀĎũĤōŲĪďũëŦĮĎ Ŧōŵũ ŬĮŇŵŁĎũɡ ďƐëŁŵĎũ ĎŲ ĎňŲũëĲňĎũ 
ŁʀëĄŲĮƐĮŲď ʁ :ōŇŇĮŬŬĮōňŬ ʂ Ďň ŲōŵŲĎ ŬďĄŵũĮŲď ĎŲ 
ŬëňŬ ŨŵĮŲŲĎũ ŁĎ :[¾Ñɠ 

 

¯ũĮƖ ±ŵëŁĮĊďĎ 

:ĎŲŲĎ ĄëŲďĤōũĮĎ ĎŬŲ ĄōňŬŲĮŲŵďĎ ĊʀĮĊďĎŬ ĊĎ Ŧũōɵ
ļĎŲŬ ƐĮŬëňŲ ü ëŇďŁĮōũĎũ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ Łë ŬďĄŵũĮŲď 
ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ŬëňŬ ŨŵʀĮŁ ŬōĮŲ ňďĄĎŬŬëĮũĎ ĊĎ ŁĎŬ ëƐōĮũ 
ũďëŁĮŬďŬɠ ʁ WũōōƐƗ ŦëũĿ ʂɡ ŵň :ëũĎ ĤëŇĎ ŦĎũŇĎŲɵ
ŲëňŲ ëŵƖ ëĊōŁĎŬĄĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ ļĎŵňĎŬ ëĊŵŁŲĎŬ Ąōňɵ
ģũōňŲďŬ ü ŵňĎ ŬōŵģģũëňĄĎ ŦŬƗĄĪĮŨŵĎ ĊʀĎňŲũĎũ Ďň 
ĄōňŲëĄŲ ƐĮë Łë ŇŵŬĮŨŵĎɡ ũĎŇŦōũŲĎ ŁĎ ŦũĮƖɠ wň ĊōĮŲ 
ĄĎŲŲĎ ĮĊďĎ ü ŵň Ċŵō ĊĎ ĄëĊũĎŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ Ċŵ @ďɵ
ŦëũŲĎŇĎňŲ ĊĎ ŦŬƗĄĪĮëŲũĮĎɠ 

±ŵëŁĮĊëƗ ȩȧȩȫ 

https://player.vimeo.com/video/919601285
https://player.vimeo.com/video/919601285
https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=CD7C0179-B008-4C32-B79C-BD55A2FDE467
https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=CD7C0179-B008-4C32-B79C-BD55A2FDE467
https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=CD7C0179-B008-4C32-B79C-BD55A2FDE467
https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=DD27360B-875F-4D30-B67F-D6B05833C998
https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=DD27360B-875F-4D30-B67F-D6B05833C998
https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=DD27360B-875F-4D30-B67F-D6B05833C998
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µďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ 

lë µĎŇëĮňĎ ĊʀëĄŲĮōň Ŧōŵũ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲŬ ȩȧȩȫ ŬʀĎŬŲ ĊďũōŵŁďĎ ëƐĎĄ ŬŵĄĄěŬ Ċŵ Ȩȭ ëŵ 
ȩȧ ŬĎŦŲĎŇăũĎɡ ŬōŵŬ ŁĎ ŲĪěŇĎ ʁ @ĮëĤňōŬŲĮĄɠ ¾ňĎ 
ëģģëĮũĎ ĊʀďŨŵĮŦĎɠ ʂɠ wũĤëňĮŬďĎ ŬōŵŬ ŁʀďĤĮĊĎ ĊĎ 
Łʆwqµ ĎŲ ĊĎ Łë VōňĊëŲĮōň ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ 
ŬŵĮŬŬĎɡ ĄĎŲŲĎ ŬĎŇëĮňĎ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎ ë ďŲď ŁʆōĄĄëɵ
ŬĮōň ĊĎ ŇĎŲŲũĎ Ďň ŁŵŇĮěũĎ ŁʀĮŇŦōũŲëňĄĎ ĄũŵĄĮëŁĎ 
Ċʀŵň ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ŦũďĄĮŬ ĎŲ ĊĎŬ ĊƗňëŇĮŨŵĎŬ ĊĎ 
ŲũëƐëĮŁ Ďň ďŨŵĮŦĎ ĊëňŬ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

lʀĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňëŁĮŲď ëŵ Ąťŵũ Ċŵ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ 

lʆďƐďňĎŇĎňŲ ë ŇĮŬ ŁʆëĄĄĎňŲ Ŭŵũ ŁʀĮňŲĎũŦũōģĎŬɵ
ŬĮōňňëŁĮŲď ĎŲ ŁʆĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬ ĎŲ ĊĎ 
ŁĎŵũŬ ŦũōĄĪĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĮëĤňōŬŲĮŨŵĎɠ 
lĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĊĎ Łë ŬëňŲď ōňŲ ďŲď ĮňƐĮŲďŬ ü 
ŬĎ ƐōĮũ ĄōŇŇĎ ŵňĎ ƐďũĮŲëăŁĎ ʁ ďŨŵĮŦĎ ĊĎ ĊĮëɵ
ĤňōŬŲĮĄ ʂɡ ŲũëƐëĮŁŁëňŲ ĎňŬĎŇăŁĎ Ŧōŵũ ĤëũëňŲĮũ ŵň 
ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ĄōũũĎĄŲɡ ŲōŵŲ Ďň ĄũĮŲĮŨŵëňŲ ĎŲ ëŇďɵ
ŁĮōũëňŲ ŁĎŬ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĮëĤňōŬŲĮŨŵĎŬ ĎƖĮŬŲëňŲŬɠ 
lĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬ ōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ďŲď ĎňĄōŵũëĤďŬ ü 
ŦëũŲĮĄĮŦĎũ ëĄŲĮƐĎŇĎňŲ Ďň ŦëũŲëĤĎëňŲ ĊĎŬ Įňģōũɵ
ŇëŲĮōňŬ ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ ĎŲ Ďň ŦōŬëňŲ ĊĎŬ ŨŵĎŬɵ
ŲĮōňŬ Ŭŵũ ŁĎŵũ ĊĮëĤňōŬŲĮĄɠ 

lĎŬ ĎňļĎŵƖ Ċŵ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ Ŧōŵũ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ 
ŦëŲĮĎňŲŬ 

lĎ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ŦũďĄĮŬ ũĎŬŲĎ ŵň ŦĮŁĮĎũ ģōňĊëŇĎňɵ
ŲëŁ Ŧōŵũ ëŬŬŵũĎũ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬɠ ¾ňĎ 
ďŲŵĊĎ ĊĎ Łʆ^ňŬŲĮŲŵŲĎ ōģ qĎĊĮĄĮňĎ ŬōŵŁĮĤňĎ ŨŵĎ 

ĄĪëŨŵĎ ĮňĊĮƐĮĊŵ ŬĎũë ĄōňģũōňŲď ü ŵňĎ ĎũũĎŵũ ĊĎ 
ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ëŵ ĄōŵũŬ ĊĎ Ŭë ƐĮĎɠ VëĄĎ ü ĄĎ ĄōňŬŲëŲ 
ëŁëũŇëňŲɡ ŁĎ ũëŦŦōũŲ ũĎĄōŇŇëňĊĎ ĊĎ ũĎňģōũĄĎũ 
Łë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ĎŲ ĊĎ 
ŇĎŲŲũĎ Ďň ŦŁëĄĎ ĊĎŬ ŇĎŬŵũĎŬ ĊĎ ŬďĄŵũĮŲď Ďƪɵ
ĄëĄĎŬ Ŧōŵũ ŇĮňĮŇĮŬĎũ ŁĎŬ ĎũũĎŵũŬ ĊĮëĤňōŬŲĮŨŵĎŬ 
ĎŲ ŁĎŬ ŦũďļŵĊĮĄĎŬ ŨŵĮ Ďň ũďŬŵŁŲĎňŲɠ 

lĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦũōŦōŬďĎŬ ëŵ :[¾Ñ 

@ŵũëňŲ ĄĎŲŲĎ ŬĎŇëĮňĎɡ ŁĎ :[¾Ñ ë ŦũōŦōŬď ĊĮɵ
ƐĎũŬĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ Ŧōŵũ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬĎũ ĎŲ ģōũŇĎũ ŁĎŬ 
ďŨŵĮŦĎŬ ŇďĊĮĄëŁĎŬɡ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬɡ ü 
ŁʀĮŇŦōũŲëňĄĎ ĊĎ Łë ŦũďĄĮŬĮōň ĊĮëĤňōŬŲĮŨŵĎɠ @ĎŬ 
ëŲĎŁĮĎũŬɡ ĊĎŬ ĄōňģďũĎňĄĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ŬďëňĄĎŬ 
ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň ōňŲ ŦĎũŇĮŬ ëŵƖ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĊĎ 
ŬëňŲď ĊĎ ũďƨďĄĪĮũ ëŵƖ ĊďƧŬ ëĄŲŵĎŁŬ Ďň ŇëŲĮěũĎ 
ĊĎ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ĎŲ ĊĎ ŦëũŲëĤĎũ ŁĎŵũŬ ĎƖŦďũĮĎňĄĎŬɠ 
lĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬ ōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ Ŧŵ ŦëũŲĮĄĮŦĎũ ü 
ĊĎŬ ĊĮŬĄŵŬŬĮōňŬ Ŭŵũ ŁĎ ũŐŁĎ ĄũŵĄĮëŁ ŨŵʀĮŁŬ ĎŲ ĎŁŁĎŬ 
ļōŵĎňŲ ĊëňŬ ŁĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ĊĮëĤňōŬŲĮĄɠ 

Dň ĄōňĄŁŵŬĮōňɡ ĄĎŲŲĎ ŬĎŇëĮňĎ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎ ë ďŲď 
ŵň ŇōŇĎňŲ-ĄŁď Ŧōŵũ ũĎňģōũĄĎũ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĊĎ 
ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬɡ ŦũōŇōŵƐōĮũ ŁʀďĄĪëňĤĎ 
ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁ ĎŲ ũëŦŦĎŁĎũ ü ŲōŵŬ ŁʀĮŇŦōũɵ
ŲëňĄĎ Ċʀŵň ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ĄōŁŁëăōũëŲĮģ ĎŲ ŦũďĄĮŬɠ lĎ 
:[¾Ñ ŬʀĎňĤëĤĎ ëĮňŬĮ ü ĄōňŲĮňŵĎũ ü ëŇďŁĮōũĎũ Łë 
ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ Ďň ĮňŲďĤũëňŲ ĄĎŬ ŦũĮňĄĮŦĎŬ 
ĊëňŬ Ŭōň ëŦŦũōĄĪĎ ŨŵōŲĮĊĮĎňňĎɠ 
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[ŐŦĮŲëŁ ëĊëŦŲď ëŵƖ ëĲňďŬ 

:ũďëŲĮōň ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ʁ @ĮëĤňōŬŲĮĄ ɢ ŵňĎ ëģģëĮũĎ ĊʀďŨŵĮŦĎ ʂɡ ƐĮŬëňŲ ü ŬĎňŬĮăĮŁĮŬĎũ ŁĎŬ 
ďŨŵĮŦĎŬ ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ëŵƖ ĎňļĎŵƖ ĊĎ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬɠ 

:ōňģďũĎňĄĎ ʁ µŵũƐĎĮŁŁëňĄĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ĎŲ ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ɢ ŨŵĎ ňōŵŬ ëŦŦũĎňňĎňŲ 
ĊĎŵƖ ĊďĄĎňňĮĎŬ ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎ ɧ ʂ  
lë ¯ũōģĎŬŬĎŵũĎ wĊĎŲŲĎ @ōƗōň ĎŲ ŁĎ ¯ũōģĎŬŬĎŵũ lōŵĮŬ ²ëƗŇōňĊ ĊĎ Łʀ¾ňĮƐĎũŬĮŲď Ċŵ ±ŵďăĎĄ 
ōňŲ ŦũďŬĎňŲď ɷĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊʀŵňĎ ʁWũëňĊĎ ĊĮŬĄŵŬŬĮōň Ċŵ µ^@^^DVʂ- ŵň ďŲëŲ ĊĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊĎŬ 
ĄōňňëĮŬŬëňĄĎŬ Ŭŵũ Łë ŬŵũƐĎĮŁŁëňĄĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ĎŲ Ŭōň ũŐŁĎ ĄũŵĄĮëŁ ĊëňŬ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň 
ĊĎŬ ďƐďňĎŇĎňŲŬ ĄũĮŲĮŨŵĎŬ ĎŲ ĮňĊďŬĮũëăŁĎŬɠ ^ŁŬ ōňŲ ŬōŵŁĮĤňď ŁʀĮŇŦōũŲëňĄĎ ĊĎ ũĎňģōũĄĎũ Łë ƐĮŬĮɵ
ăĮŁĮŲď Ċŵ ũŐŁĎ ĮňƧũŇĮĎũ ĎŲ ĊĎ ŁʀĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ŬŵũƐĎĮŁŁëňĄĎ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ Ŧōŵũ ĤëũëňŲĮũ 
ŵňĎ ŬďĄŵũĮŲď ōŦŲĮŇëŁĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

lDµ µw^Wr!r»-D-µ µD µwr» qw9^l^µEµ ¯w¾² l! µE:¾²^»E @Dµ ¯!ɵ
»^Dr»-D-µɡ Ñw^:^ ±¾Dl±¾Dµ D×Dq¯lDµ ɢ 

!ŲĎŁĮĎũ ĮňŲĎũëĄŲĮģ ʁ kōĪ-lëňŲë Ċŵ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ʂ ɢ  
@ĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ŬōĮĤňëňŲĎŬ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ü ŵň ʁ DŬĄëŦĎ WëŇĎ ʂ Ŭŵũ ŁĎ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ĮňƧũŇĮĎũɡ 
ĊëňŬ ŁĎŨŵĎŁ ĮŁŬ ĊĎƐëĮĎňŲ ũĎŲũōŵƐĎũ ŁĎ ŦũďŬĎňŲëŲĎŵũ ʅŇëŁëĊĎʅɠ DňƐĮũōň Ȭȧ ŦĎũŬōňňĎŬ Ċŵ @!l 
ĎŲ Ċŵ @r: ōňŲ ŦũĮŬ ŦëũŲ ü ĄĎŲŲĎ ëĄŲĮƐĮŲď ĮŇŇĎũŬĮƐĎɠ 

¯ōŬŲĎũŬ Ďň ¾ňĮŲď ĊĎ ĤďũĮëŲũĮĎ ëĮĤŵĘ  
µĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň ëŵƖ ŦũōăŁďŇëŲĮŨŵĎŬ ĄōŵũëňŲĎŬ ĄĪĎƟ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ôĤďĎŬɡ ĄōŇŇĎ ŁĎŬ 
ŲũōŵăŁĎŬ ĊĎ Łë ĊďĤŁŵŲĮŲĮōň ōŵ ŁʆďŲëŲ ĄōňģŵŬĮōňňĎŁ ëĮĤŵɠ 

¯ũďŬĎňŲëŲĮōň ëŵ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲ Ąťŵũ-ƐëĮŬŬĎëŵƖ ĎŲ ëŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ ĊĎ ĄĪĮũŵũĤĮĎ  
VëƐōũĮŬĎũ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ Łë ŦũďŦëũëŲĮōň ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲĎŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ ĎŲ ŁʀëĄĄōŇɵ
ŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ŬōŵģģũëňŲ ĊĎ ĊƗŬģōňĄŲĮōň ďũĎĄŲĮŁĎɠ 
:ĪëŇăũĎ ĊĎŬ ĎũũĎŵũŬ ɢ ¯ũďŬĎňŲëŲĮōň Ŭŵũ ŁĎŬ ĎũũĎŵũŬ ĊʀëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň ĊĎŬ ŇďĊĮĄëŇĎňŲŬ ŁĎŬ 
ŦŁŵŬ ĄōŵũëňŲĎŬɠ 

Dň ōňĄōŁōĤĮĎ   
@ĮďŲďŲĮĄĮĎňňĎŬ ĎŲ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ōňŲ ũëŦŦĎŁď ŁʀĮŇŦōũŲëňĄĎ ĊĎ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ňŵŲũĮŲĮōňňĎŁŁĎ 
ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲ-Ď-Ŭ ōňĄōŁōĤĮŨŵĎŬɡ ëƐĎĄ ŵň ëŁĤōũĮŲĪŇĎ ĊĎ ĊďŦĮŬŲëĤĎ ĊďŦŁōƗď ĊëňŬ ŁʀōňĄōŁōĤĮĎ 
ëŇăŵŁëŲōĮũĎ Ŧōŵũ ŵňĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ŦũďĄōĄĎɠ 

Dň ňďōňëŲōŁōĤĮĎ   
¾ň ŬōňĊëĤĎ ʁ ±ŵʆĎŬŲ-ĄĎ ŨŵĮ ĎŬŲ ĮŇŦōũŲëňŲ Ŧōŵũ ƐōŵŬ ɧ ʂɡ ĊĎŬŲĮňď ëŵƖ ŦëũĎňŲŬ ĎŲ ëŵƖ 
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬɡ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ũĎĄŵĎĮŁŁĮũ ŁĎŬ ŦũĮōũĮŲďŬ ĊĎŬ ŦëũĎňŲŬ Ŧōŵũ ëŇďŁĮōũĎũ Łë ŨŵëŁĮŲď 
ĎŲ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
нн 

@ĮŬŦōŬĮŲĮģ ĊʀëĄĄŵĎĮŁ ŬŦďĄĮƧŨŵĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦĎũɵ
ŬōňňĎŬ ëƐĎĄ ŲũōŵăŁĎ Ċŵ ŬŦĎĄŲũĎ ëŵŲĮŬŲĮŨŵĎ ōŵ 
ĊďƧĄĮĎňĄĎ ĮňŲĎŁŁĎĄŲŵĎŁŁĎ ɯ@!:-»µ!ɰ 

^ňëŵĤŵũď ëŵ ŦũĮňŲĎŇŦŬ ȩȧȩȫ ɯŦĪōŲōɰɡ ĄĎ ĊĮŬŦōŬĮɵ
ŲĮģ Ċŵ :[¾Ñ ũďŦōňĊ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĊĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ 
ëƐĎĄ ŵň ŲũōŵăŁĎ Ċŵ ŬŦĎĄŲũĎ ëŵŲĮŬŲĮŨŵĎ ɯ»µ!ɰ ōŵ 
ŵňĎ ĊďƧĄĮĎňĄĎ ĮňŲĎŁŁĎĄŲŵĎŁŁĎɡ ëƧň ĊĎ ŇĮĎŵƖ ëňɵ
ŲĮĄĮŦĎũ ŁĎŵũ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬëŲĮōň ōŵ ŁĎŵũŬ ĄōňŬŵŁŲëɵ
ŲĮōňŬ ëŇăŵŁëŲōĮũĎŬɠ ^Ł ë ďŲď ŬōŵŲĎňŵ Ŧëũ Łë Vōňɵ
ĊëŲĮōň ¯ĪĮŁëňŲĪũōŦĮŨŵĎ rĎƖŲ ĎŲ Łë VōňĊëŲĮōň 
:[¾Ñɠ 

:Ď ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ ōģģũĎ ŵňĎ ŦōũŲĎ ĊʀĎňŲũďĎ ŵňĮŨŵĎ ĎŲ 
ĊĎŬ ĮňŲĎũŁōĄŵŲĎŵũŬ ŬŦďĄĮëŁĮŬďŬ Ŧōŵũ ďƐëŁŵĎũ ŁĎŬ 
ăĎŬōĮňŬɡ ŦŁëňĮƧĎũ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ ĄōōũĊōňňĎũ 
ŁʀĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬɠ ¾ň ňŵŇďũō ĊďĊĮď 
ŦĎũŇĎŲ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲŬɡ ü ŁĎŵũŬ ŦũōĄĪĎŬ ĎŲ ëŵ ũďɵ
ŬĎëŵ ĊĎ ŬōĮňŬ ĊĎ ĄōňŲëĄŲĎũ ģëĄĮŁĎŇĎňŲ ĊĎŬ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ģōũŇďŬ Ŧōŵũ ģëĄĮŁĮŲĎũ Łë ŦũĮŬĎ Ďň 
ĄĪëũĤĎɠ ^Ł ŦĎũŇĎŲ ëŵŬŬĮ ĊĎ ũĎĤũōŵŦĎũ ŁĎŬ ŬōĮňŬɡ 
ĄōŇŇĎ ĊëňŬ ŁĎ ĄëŬ ĊʆŵňĎ ëňĎŬŲĪďŬĮĎ ĤďňďũëŁĎ 
ĊĎ ŨŵëŲũĎ ĪĎŵũĎŬ ĮŇŦŁĮŨŵëňŲ ĪŵĮŲ ŬŦďĄĮëŁĮŬŲĎŬɠ 

@ĎŦŵĮŬ ŁʀďŲď ȩȧȩȪɡ ĄĎ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ ë ăďňďƧĄĮď ü 
ŦŁŵŬ ĊĎ ȩȧȧ ŦëŲĮĎňŲŬ ĎŲ Ȭȧȧ ŬōĮňŬɡ ŲōŵŬ ŦŁëňĮƧďŬ 
ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦũĎŬĄũĮŦŲĎŵũŬ ĎŲ ŁʀďŨŵĮŦĎ ŬōĮĤňëňŲĎɠ lĎ 
ŲëŵƖ ĊĎ ŬëŲĮŬģëĄŲĮōň ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ĎŬŲ ĊĎ Ȱȭ ʮɡ ĎŲ 
ŁĎ ĊďŁëĮ ĊʀëŲŲĎňŲĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ďŁĎĄŲĮģŬ ĎŬŲ Ċďɵ
ŬōũŇëĮŬ ĊĎ ĪŵĮŲ ü ňĎŵģ ŬĎŇëĮňĎŬɡ ĄōňŲũĎ ŬĮƖ 
ŇōĮŬ ŦũďĄďĊĎŇŇĎňŲɠ lʀōăļĎĄŲĮģ ĎŬŲ ĊĎ ũďĊŵĮũĎ 

ĄĎ ĊďŁëĮ ü ŬĮƖ ŬĎŇëĮňĎŬɠ lĎ ňōŇăũĎ ĊĎ ŦŁëĮňŲĎŬ ë 
ďĤëŁĎŇĎňŲ ĄĪŵŲďɡ ŦëŬŬëňŲ ĊĎ Ȫȧ Ŧëũ ëň ü ŬĎŵŁĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎŵƖ ĄĎŲŲĎ ëňňďĎɠ 

»ũōŵăŁĎŬ Ċŵ ŬŦĎĄŲũĎ ĊĎ 
ŁʀëŵŲĮŬŇĎ ʲ ëŦŦëũĎňŲďŬ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
но 

ØōĪëňňë WŵƗōň ɯ^:lµɰ ĎŲ qōũĤëň WĎũŲŬĄĪ ɯD:lµɰ 
Ąō-ŦũďŬĮĊĎũōňŲ ŁĎ ĤũōŵŦĎ ʅ:ŁĮňĮĄĮĎň-ňĎ-Ŭ ŬŦďĄĮëɵ
ŁĮŬď-Ď-Ŭʅ Ċŵ :[¾Ñ Ŧōŵũ Łë ŦďũĮōĊĎ ȩȧȩȫ-ȩȧȩȬɠ 

¾ňĎ ŦũĎŇĮěũĎ ĪĮŬŲōũĮŨŵĎ 

¯ōŵũ Łë ŦũĎŇĮěũĎ ģōĮŬ Ďň ȩȧȩȫɡ ŵň ĎũĤōŲĪďũëɵ
ŦĎŵŲĎ ĄŁĮňĮĄĮĎň ŬŦďĄĮëŁĮŬďɡ qōũĤëň WĎũŲŬĄĪɡ Ąō-
ŦũďŬĮĊĎũë ŁĎ ĤũōŵŦĎ :lµ Ċŵ :[¾Ñ ëŵƖ ĄŐŲďŬ 
ĊʀŵňĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ĄŁĮňĮĄĮĎňňĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎɠ lĎŬ Įňɵ
ƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭ ĄŁĮňĮĄĮĎň-ňĎ-Ŭ ŬŦďĄĮëŁĮŬď-Ď-Ŭ ɯ^:lµɰ 
ōňŲ ĮňŲďĤũď ŁĎ :[¾Ñ Ďň ȩȧȨȨɡ ëŦũěŬ Łë ĄũďëŲĮōň ĊĎ 
Łë ƧŁĮěũĎ qëŬŲĎũ Ďň ŬĄĮĎňĄĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ü 
Łʆ^¾V²µ ĊĎ lëŵŬëňňĎɠ ±ŵëňŲ ëŵ ŦũōĤũëŇŇĎ ĊĎ 
qëŬŲĎũ ěŬ µĄĮĎňĄĎŬ Ďň ŬĄĮĎňĄĎŬ ĊĎ Łë ŬëňŲď 
ɯëƐĎĄ ĄĮňŨ ōũĮĎňŲëŲĮōňŬ ɢ ĎũĤōŲĪďũëŦĮĎɡ ŦĪƗŬĮōɵ
ŲĪďũëŦĮĎɡ ňŵŲũĮŲĮōň ĎŲ ĊĮďŲďŲĮŨŵĎɡ ŬëĤĎ-ģĎŇŇĎɡ 
ŲĎĄĪňĮŨŵĎ Ďň ũëĊĮōŁōĤĮĎɰɡ ĮŁ ňʀë ďŲď ĮňŲũōĊŵĮŲ Ŧëũ 
Łë [Dµ-µw ĎŲ Łʀ¾r^l ŨŵʀĎň ȩȧȩȧɠ iŵŬŨŵʀü ŦũďŬĎňŲɡ 
ŁĎ ĤũōŵŦĎ :lµ ďŲëĮŲ ĎƖĄŁŵŬĮƐĎŇĎňŲ ŦũďŬĮĊď Ŧëũ 
ĊĎŬ ^:lµɠ :ĎŲŲĎ ňōŵƐĎŁŁĎ Ąō-ŦũďŬĮĊĎňĄĎ ŇëũŨŵĎ 
ŵňĎ ďƐōŁŵŲĮōň ĮŇŦōũŲëňŲĎ ĎŲ ĎňĄōŵũëĤĎëňŲĎ ĊĎŬ 
ũĎŁëŲĮōňŬ ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ĎňŲũĎ ŁĎŬ ŬōĮɵ
ĤňëňŲŬɠ 

¾ň ĤũōŵŦĎ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎ ŲōŵŬ 

ØōĪëňňë WŵƗōňɡ ^:lµ ëŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ ĊĎ ĄĪĮũŵũɵ
ĤĮĎɡ ŲũëƐëĮŁŁĎ ëŵ :[¾Ñ ĊĎŦŵĮŬ ȩȧȧȮɠ qōũĤëň 
WĎũŲŬĄĪɡ D:lµ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬɡ ĎŬŲ ëŵ :[¾Ñ 
ĊĎŦŵĮŬ ȩȧȨȬɠ »ōŵŬ ĊĎŵƖ ōňŲ ōăŲĎňŵ ŁĎŵũ ŇëŬŲĎũ 

Ďň ȩȧȩȧɡ ĎŲ ĄʀĎŬŲ ĊďŬōũŇëĮŬ ĎňŬĎŇăŁĎ ŨŵʆĮŁŬ Ąō-
ŦũďŬĮĊĎũōňŲ ĄĎ ĤũōŵŦĎ ĄōŇŦōŬď ĊʀŵňĎ ŬōĮƖëňɵ
ŲëĮňĎ ĊĎ ŇĎŇăũĎŬɠ  

lĎŵũŬ ŦũĮōũĮŲďŬ ɢ 

Ȩɠ@ďƐĎŁōŦŦĎũ ŁĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ 

ȩɠµōŵŲĎňĮũ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ģōňĄŲĮōň 
ĊĎ :lµ 

Ȫɠ̄ũōŇōŵƐōĮũ Łë ƐĮŬĮăĮŁĮŲď Ċŵ ũŐŁĎ ĊĎ :lµ 

!ŵ ĄōŵũŬ ĊĎŬ ĊĎŵƖ ĊĎũňĮěũĎŬ ëňňďĎŬɡ ĄĎ ĤũōŵŦĎ 
ë ďŲď ĊĮũĮĤď Ŧëũ :ĪũĮŬŲĎŁ qëĊĎŁëĮňĎ-9ōňļōŵũɡ 
^:lµ ü Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ ëŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ 
ĊĎ ŁʀëŦŦëũĎĮŁ ŁōĄōŇōŲĎŵũɡ ĎŲ :ďŁĮňĎ lōŇŇĎɡ ^:lµ 
ëŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ ģĎŇŇĎ-ŇěũĎ-ĎňģëňŲɠ WũôĄĎ ü 
ŁĎŵũ ŲũëƐëĮŁɡ ŁʀĎƖŦďũĮĎňĄĎ ëĄŨŵĮŬĎ ŁōũŬ ĊĎ ŁʀĮňŲũōɵ
ĊŵĄŲĮōň Ċŵ ũŐŁĎ Ċʀ̂:lµ ëŵ :[¾Ñ ë Ŧŵ ăďňďƧĄĮĎũ 
ëŵƖ ĄŁĮňĮĄĮĎň-ňĎ-Ŭ ŬŦďĄĮëŁĮŬď-Ď-Ŭ ĊʀëŵŲũĎŬ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňŬɠ ¾ň ũëŦŦũōĄĪĎŇĎňŲ ë ďĤëŁĎŇĎňŲ ďŲď 
ĎģģĎĄŲŵď ĎňŲũĎ ŁĎ ĤũōŵŦĎ :lµ ĎŲ ĄĎŁŵĮ Ďň ĄĪëũĤĎ 
ĊĎŬ qďŲĪōĊĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬɡ ëƧň ĊʀĎňĄōŵũëĤĎũ ŁʀďƐōɵ
ŁŵŲĮōň ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ģōňĊďĎŬ Ŭŵũ ŁĎŬ 
ŦũĎŵƐĎŬ ɯD9¯ɰɠ 

WũōŵŦĎ ĊĎŬ ĄŁĮňĮĄĮĎňɠĎɠŬ 
ŬŦďĄĮëŁĮŬďɠĎɠŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
нп 

µĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň ĎňĤëĤďĎ ĎŲ ĤōŵũŇëňĊĎ ĊĎŬ 
ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ëŵ :¾»²-µƗŁƐëňë 

lĎ Ȫȧ ōĄŲōăũĎɡ ü ŁʀōĄĄëŬĮōň ĊĎ Łë iōŵũňďĎ ĊĎŬ 
ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬɡ ŁʀďŨŵĮŦĎ Ċŵ :¾»²-µƗŁƐëňë Ċŵ 
µĎũƐĮĄĎ ĊĎ ĤďũĮëŲũĮĎ ĎŲ ĊĎ ũďëĊëŦŲëŲĮōň ĤďũĮëɵ
ŲũĮŨŵĎ ë ōũĤëňĮŬď ŵňĎ ëĄŲĮōň ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōňɠ 

¯ōŵũ ĄĎŲ ďƐďňĎŇĎňŲɡ ŁĎŬ ĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭ ōňŲ ĄĮũĄŵɵ
Łď ĊëňŬ ŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ ëƐĎĄ ŵň ĄĪëũĮōŲ ĮňŲĎũëĄŲĮģɡ 
ďĄĪëňĤĎëňŲ ëƐĎĄ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎŬ 
ɯĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭɡ !µµ:ɡ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĎŵŲĎŬɡ ĎũĤōɵ
ŲĪďũëŦĎŵŲĎŬɡ ŇďĊĎĄĮňŬ ĎŲ ŦĎũŬōňňĎŁ ëĊŇĮňĮŬɵ
ŲũëŲĮģɰɠ ^ŁŬ ōňŲ ŦëũŲëĤď ŁĎŵũ ĎƖŦďũĮĎňĄĎ ĊʀëĄĄōŇɵ
ŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ŲōŵŲ Ďň ëňĮɵ
ŇëňŲ ŵň ŨŵĮƟɡ ĊĮŬŲũĮăŵëňŲ ĊĎŬ ăōňăōňŬ Ŧōŵũ [ëŁɵ
ŁōƑĎĎňɡ ĊĎŬ ŦĮňʀŬ ōģģĎũŲŬ Ŧëũ ŁĎ :ëňŲōň ĎŲ ĊĎŬ 
ĮňģōũŇëŲĮōňŬ Ŭŵũ ŁĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĊĎ ŬōŵŲĮĎň ĊĮŬɵ
ŦōňĮăŁĎŬɠ 

lĎŬ ƐĮŬĮŲĎŵũŬ Ċŵ :¾»² ōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď 

ëĄŲĮƐĎŇĎňŲ ëŵƖ ďĄĪëňĤĎŬɠ lĎ ăĮŁëň ĎŬŲ ŲũěŬ Ŧōɵ
ŬĮŲĮģ ɢ ĄĎ ŇōŇĎňŲ ĊĎ ŦëũŲëĤĎ ë ŦĎũŇĮŬ ëŵ ŦĎũɵ
ŬōňňĎŁ ĊĎ ŇĮĎŵƖ ĄōŇŦũĎňĊũĎ ŁĎ ũŐŁĎ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ 
ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ĊëňŬ ŁĎ ŦëũĄōŵũŬ ĊĎ ũďëɵ
ĊëŦŲëŲĮōňɠ  

:ĎŲŲĎ ëĄŲĮōň ŬĎ ĊďũōŵŁĎ ĊëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ Ċŵ Ŧũōɵ
ļĎŲ !¯!^µD ɯëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮɵ
ĊëňŲŬ - ĮňŲďĤũëŲĮōň ĎŲ ŬōĮňŬ ďĊŵĄëŲĮōňňĎŁŬɰ Ċďɵ
ŦŁōƗď ĊĎŦŵĮŬ ŵň ëň ëŵ ŬĎĮň ĊĎ ĊĎŵƖ ďŲëĤĎŬ Ċŵ 
:¾»²ɠ :Ď ŦũōļĎŲ ë ďŲď ŇĎňď Ŧëũ ŵň Ċŵō ĊĎ 
ĄëĊũĎ ɭ ĄŁĮňĮĄĮĎňňĎ ģōũŇďŬ ü ŁʀĎƐĮĊĎňĄĎ-ăëŬĎĊ 
ŦũëĄŲĮĄĎ ɯģōũŇëŲĮōň lĎëĊĎũŬĪĮŦ ĄŁĮňĮŨŵĎ i9^ɰɠ 
@ĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ōňŲ ďŲď ëŬŬōĄĮďŬ ü 
ĄĎŲŲĎ ĊďŇëũĄĪĎ ŨŵĮ ë ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐĎŇĎňŲ ëŇďŁĮōɵ
ũď ŁʀĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ĊëňŬ ŁĎŬ 
ĄōňŬŵŁŲëŲĮōňŬɡ ŁʀĮňģōũŇëŲĮōň ĊōňňďĎ ëŵƖ 
ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ Ŭŵũ Łë ŬëňŲď Ċŵ ŦëŲĮĎňŲ ĎŲ ŁĎŬ 
ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĊĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ Ďň ŦũďƐĎňŲĮōň 
ĎŲ ũďŬōŁŵŲĮōň ĊĎ ĄōňƨĮŲŬɠ  

iōŵũňďĎ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ  
ëĮĊëňŲŬ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
нр 

rōŵƐĎëŵ 
@¯^ 

lëňĄĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ŬďŁĎĄŲĮōň Ċŵ ňōŵƐĎëŵ ĊōŬɵ
ŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ ĮňģōũŇëŲĮŬď 

!ŦũěŬ ŲũōĮŬ ëňňďĎŬ ĊĎ ŲũëƐëŵƖ ŦũďŦëũëŲōĮũĎŬ -
ĄōŇŦũĎňëňŲ Łë ĊďƧňĮŲĮōň ĊĎŬ ăĎŬōĮňŬɡ ŁʀďŲŵĊĎ 
ĊĎ ŇëũĄĪďɡ ŁʀëňëŁƗŬĎ ƧňëňĄĮěũĎɡ ŁʀďŁëăōũëŲĮōň 
Ċŵ ĄëĪĮĎũ ĊĎŬ ĄĪëũĤĎŬɡ ĎŲ ĊĎ ňōŇăũĎŵŬĎŬ ŬĎŬɵ
ŬĮōňŬ ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň Ŧōŵũ ëŁĮĤňĎũ ŁĎŬ ĊĮģģďũĎňŲŬ 
ĮňŲĎũƐĎňëňŲŬ ĄëňŲōňëŵƖɷ ŁʀëŦŦĎŁ ĊʀōģģũĎŬ Ŧōŵũ 
ŁĎ ňōŵƐĎëŵ ĊōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ ĮňģōũŇëŲĮŬď ë ďŲď 
ōƪĄĮĎŁŁĎŇĎňŲ ŁëňĄď Ďň ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȩȧȩȫɠ 

:Ď ŦũōĄĎŬŬŵŬ ŦĎũŇĎŲŲũë ĊĎ ĄĪōĮŬĮũ Łë ŬōŁŵŲĮōň 
ŨŵĮ ĊĎƐĮĎňĊũë ŁĎ ģŵŲŵũ ĊōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ ĮňģōũŇëɵ
ŲĮŬď Ŧōŵũ ŁĎ :[¾Ñ ĎŲ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ĪŐŦĮŲëŵƖ 
Ċŵ ũďŬĎëŵ V[ÑĮɡ ĮňĄŁŵëňŲ Łʀ[ŐŦĮŲëŁ ²ĮƐĮĎũë :Īëɵ
ăŁëĮŬɡ ŁĎŬ EŲëăŁĮŬŬĎŇĎňŲŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮĎũŬ Ċŵ ňōũĊ 
ƐëŵĊōĮŬɡ ŁĎ WũōŵŦĎŇĎňŲ ĪōŬŦĮŲëŁĮĎũ ĊĎ ŁʀōŵĎŬŲ 
ŁďŇëňĮŨŵĎɡ Łʀ[ŐŦĮŲëŁ ĮňŲĎũĄëňŲōňëŁ ĊĎ Łë 9ũōƗĎɡ 
Łë VōňĊëŲĮōň ĊĎ rëňŲɡ Łʀ̂ňŬŲĮŲŵŲĮōň ĊĎ lëƐĮĤňƗɡ 
Łʀ[ŐŦĮŲëŁ ĊĎ lëƐëŵƖɡ ŁĎ ¯ŐŁĎ ŬëňŲď ¯ëƗŬ-
ĊʀDňĪëŵŲɡ ŁĎ ¯ŐŁĎ ŬëňŲď ÑëŁŁďĎ ĊĎ iōŵƖɡ ŁĎ ²ďɵ
ŬĎëŵ ŬëňŲď 9ëŁĄōň Ċŵ iŵũë ĎŲ Łë VōňĊëŲĮōň 
²ĮƐĎ-rĎŵƐĎɠ 

lʀōăļĎĄŲĮģ ĊĎ ĄĎ ŦũōļĎŲ ĎŬŲ ĊĎ ŇĎŲŲũĎ Ďň ŦŁëĄĎ 
ŵň ŬƗŬŲěŇĎ ĮňŲďĤũď ŨŵĮ ŬĮŇŦŁĮƧĎũë ŁĎ µƗŬŲěŇĎ 
ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎɡ ďŁĮŇĮňĎũë Łë ňďĄĎŬŬĮŲď 
ĊĎ ũĎŬŬëĮŬĮũ ĊĎŬ ĮňģōũŇëŲĮōňŬ ĎŲ ũďĊŵĮũë ëĮňŬĮ 
ŁĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ ĊʀĎũũĎŵũŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŵŲĮŁĮŬëŲĎŵũŬɠ 

:ëũĎqDrµ 

lĎ ŦũōĤũëŇŇĎ :ëũĎqDrµɡ ňōŵƐĎëŵ ŇōĊěŁĎ 
ĊĎ ŬōĮňŬ ũōŇëňĊ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ģũëĤĮŁĮɵ
ŬďĎŬ Ŧëũ ĊĎŬ ŲũōŵăŁĎŬ ĄōĤňĮŲĮģŬ ĊďăŵŲëňŲŬɡ 
ĎŬŲ ĊďŬōũŇëĮŬ ĊĮŬŦōňĮăŁĎ ĊëňŬ ĊĮģģďũĎňŲŬ 
ĄĎňŲũĎŬ ŇďŇōĮũĎ ĊĎ µŵĮŬŬĎ ũōŇëňĊĎ  

VĮň ĊĎ Łë ŦĪëŬĎ ŦũōļĎŲ Ŧōŵũ ĄĎ ŦũōĤũëŇŇĎ 
ŦďũĎňňĮŬď ĤũôĄĎ ëŵƖ ĎģģōũŲŬ Ċŵ :[¾Ñ ĎŲ ĊĎ 
Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĤďňďũëŁĎ ĊĎ Łë ŬëňŲďɠ :ĎŲŲĎ 
ďŲëŦĎ ë ďŲď ŇëũŨŵďĎ Ďň ŬĎŦŲĎŇăũĎ Ŧëũ ŵňĎ 
ŬōĮũďĎ ĊĎ ĄōňģďũĎňĄĎŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦëũŲĎɵ
ňëĮũĎŬ ɢ ²ďŬĎëŵƖ ŬëňŲď ÑëŵĊɡ !ŁƟĪĎĮŇĎũ 
ÑëŵĊɡ lĎĎňëëũĊŬɡ [ŐŦĮŲëŁ ģũĮăōŵũĤĎōĮŬɡ 
[¾Wɡ ¯ũōŇōŲĮōň µëňŲď µŵĮŬŬĎɡ ²ďŬĎëŵ ĪōŬɵ
ŦĮŲëŁĮĎũ ňĎŵĄĪôŲĎŁōĮŬɡ [Dµ-µwɠ  

:ëũĎqDrµ ŇĎŲ ĎňŬĎŇăŁĎ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňŬ Ŧōŵũ ëĤĮũ ŦōŬĮŲĮƐĎŇĎňŲ Ŭŵũ Łë Ŭëňɵ
Ųďɡ ŁĎ ăĮĎň-ĒŲũĎ ĎŲ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ ƐĮĎ ĊĎ ŦĎũɵ
ŬōňňĎŬ ëŲŲĎĮňŲĎŬ ĊĎ ŲũōŵăŁĎŬ ĄōĤňĮŲĮģŬɡ 
ģëŵŲĎ ĊĎ ŦōŵƐōĮũ ĤŵďũĮũ Łë ŇëŁëĊĮĎ ëƐĎĄ ĊĎŬ 
ŇďĊĮĄëŇĎňŲŬɠ  

 

lĎ ŇōĊěŁĎ ĊĎ ŬōĮňŬ :ëũĎqDrµ ɢ 

¶ ĎŬŲ ŵňĎ ëŦŦũōĄĪĎ ňōň-
ŇďĊĮĄëŇĎňŲĎŵŬĎ ĎŲ ŲũěŬ ŦĎũŬōňňëŁĮŬďĎ 

¶ ģëƐōũĮŬĎ ŁĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĊĎ ĤũōŵŦĎ ĎŲ ŁĎŬ 
ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĊëňŬ Łë ĄōŇŇŵňëŵŲďɡ ĎŁŁĎ 
ĄũďĎ Ċŵ ŁĮĎň 

¶ ĊōňňĎ ëĄĄěŬ ü ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬɡ ü 
ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊĎ ŁōĤōŦďĊĮĎɡ ĊĎ ŦĪƗŬĮōŲĪďɵ
ũëŦĮĎ ōŵ ĊĎ ňĎŵũōŦŬƗĄĪōŁōĤĮĎ ŁōũŬŨŵĎ 
ĄĎŁë ĎŬŲ ŦĎũŲĮňĎňŲ 

¶ ģōũŇĎ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬɡ ŬōĮĤňëňŲŬ ĎŲ 
ňōň ŬōĮĤňëňŲŬɡ ëƧň ŨŵʀĮŁŬ ũďŦōňĊĎňŲ ĊĎ 
ŇĮĎŵƖ Ďň ŇĮĎŵƖ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ŬŦďĄĮɵ
ƧŨŵĎŬ ĊĎ Łë ŦĎũŬōňňĎ ôĤďĎɠ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
нс 

DŬŬĎňŲĮĎŁŁĎ ü ŁʀďĄĪĎŁŁĎ ĊĎ Łë ŦōŦŵŁëŲĮōň ŁëŵŬëňɵ
ňōĮŬĎɡ ĄëňŲōňëŁĎ ĎŲ ňëŲĮōňëŁĎɡ ŁʀëĄŲĮƐĮŲď Ċŵ :[¾Ñ 
ĎŬŲ ĎƖŦōŬďĎ ü ĊĎŬ ëŁďëŬ ŨŵʀĮŁ ĄōňƐĮĎňŲ ĊʀëňŲĮĄĮɵ
ŦĎũ ëŵ ŇĮĎŵƖɠ lĎ ŦĮŁōŲëĤĎ ĊĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ ŬŲũëŲďɵ
ĤĮŨŵĎŬ ĎŬŲ ĊōňĄ ŁʀōăļĎŲ ĊʀŵňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŬōŵŲĎɵ
ňŵĎɡ ĊĎ ŇĒŇĎ ŨŵĎ Łë ŦũďŦëũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũōģĎŬɵ
ŬĮōňňĎŁŬ Ďň ũĎĤëũĊ ĊĎŬ ĊĮģģďũĎňŲŬ ũĮŬŨŵĎŬ ĮĊĎňŲĮɵ
ƧďŬɠ 

¯ëňňĎ ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ 

lʀďŁëăōũëŲĮōň ĊĎ ŦŁëňŬ ĊĎ ĄōňŲĮňŵĮŲď Ďň ĄëŬ ĊĎ 
ŦëňňĎ ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ ũĎƐĒŲ ŵňĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ Ąũŵɵ
ĄĮëŁĎ ĄōŇŦŲĎ ŲĎňŵ ĊĎ Łë ŦŁëĄĎ ĊďŬōũŇëĮŬ Ŧũďɵ
ŦōňĊďũëňŲĎ ŨŵʀōĄĄŵŦĎňŲ ŁĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĊĮĤĮŲëŵƖ ĊëňŬ 
ŁĎ ģōňĄŲĮōňňĎŇĎňŲ ĊĎ ŁʀĪŐŦĮŲëŁɠ lĎŬ ĊĮũĎĄŲĮōňŬ 
ŇďŲĮĎũ ĎŲ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬƗŬŲěŇĎŬ ĊʀĮňģōũŇëɵ
ŲĮōň ōĎŵƐũĎňŲ ĊōňĄ ĄōňļōĮňŲĎŇĎňŲ ü ŁʀōŦŲĮŇĮŬëɵ
ŲĮōň ĎŲ ü ŁʀëŵŲōŇëŲĮŬëŲĮōň Ċʀŵň ŇëƖĮŇŵŇ ĊĎ Ŧũōɵ
ĄĎŬŬŵŬɡ ëƧň ŨŵʀĎň ĄëŬ ĊĎ ŦëňňĎ ĎŲ ŬĎŁōň Łë ĊŵũďĎ 
ĊĎ ĄĎŲŲĎ ĊĎũňĮěũĎɡ Łë @µ^ ŦŵĮŬŬĎ ŦũĎňĊũĎ ü ĎŁŁĎ 
ŬĎŵŁĎ Łë ĊďĄĮŬĮōň ĊĎ ŁëňĄĎũ ĊĎŬ ŦũōŲōĄōŁĎŬ Ŧëɵ
ŦĮĎũ Ŧũď-ďŲëăŁĮŬɠ  Dň ģďƐũĮĎũɡ  ŁĎ :[¾Ñ ë ŦũōĄďĊď 
ü ŵň ĎƖĎũĄĮĄĎ ĊĎ ĄũĮŬĎ ^»ɠ 

lĎ ŁŵňĊĮ Ȫ ëƐũĮŁɡ ŵňĎ ŦëňňĎ ĄōňŬďŨŵĎňŲĎ ë ĮŇɵ
ŦëĄŲď ŁʀōŵŲĮŁ µōëũĮëň ŵŲĮŁĮŬď Ŧëũ ŁĎŬ ŬōĮĤňëňŲŬ 
Ŧōŵũ Łë ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎɠ ¾ňĎ ŲĎŁŁĎ ŦëňňĎ 
ëģģĎĄŲĎ ňōň ŬĎŵŁĎŇĎňŲ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ĊĮũĎĄŲĎŇĎňŲ 
ĊďŁĮƐũďŬ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲŬɡ ŇëĮŬ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŁĎŬ ƨŵƖ ĊĎ 

ŦëŲĮĎňŲŬɡ ŁĎŬ ŲũëňŬģĎũŲŬɡ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ 
ŁĎŬ ĊďŁëĮŬ ĊĎ ũďŬŵŁŲëŲŬ ĊĎ ŁëăōũëŲōĮũĎɠ µĮŇŵŁŲëɵ
ňďŇĎňŲɡ ĎŁŁĎ ōģģũĎ ŁʀōŦŦōũŲŵňĮŲď ĊĎ ĊďŲĎũŇĮňĎũ 
ĊëňŬ ŨŵĎŁŁĎ ŇĎŬŵũĎ ŁĎŬ ŦŁëňŬ ĊĎ ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊōĮɵ
ƐĎňŲ ĒŲũĎ ũĎƐŵŬ ĎŲ ëŇďŁĮōũďŬɠ 

:ëŲëŬŲũōŦĪĎ 

lĎ :[¾Ñ ë ĊďĄŁĎňĄĪď Ƨň ňōƐĎŇăũĎ Ŭōň ŦŁëň ^rɵ
:! ɯŦōŵũ ʁ ĮňŲĎũňĎ ĄëŲëŬŲũōŦĪĎ ʂɰ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ 
Ċʀŵň ĎƖĎũĄĮĄĎ ĊʀŵňĎ ëŇŦŁĎŵũ ĮňďĊĮŲĎ ŨŵĮ ŬʀĎŬŲ Ċďɵ
ũōŵŁď ĊëňŬ ŁĎ ģŵŲŵũ [ŐŦĮŲëŁ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ɯĄģ ŦĪōɵ
Ųōɰɠ lʀōăļĎĄŲĮģɢ ŲĎŬŲĎũ Łë ĄëŦëĄĮŲď ĊĎ ŁʀĪŐŦĮŲëŁ ü 
ģëĮũĎ ģëĄĎ ü ŵň ëƫŵƖ ŇëŬŬĮģ ĊĎ ŦëŲĮĎňŲ-Ď-Ŭɠ ¾ňĎ 
ļōŵũňďĎ ĪōũŬ Ċŵ ĄōŇŇŵňɡ ŨŵĮ ë ŇōăĮŁĮŬď ŦũěŬ ĊĎ 
ȨȬȧ ŦĎũŬōňňĎŬɡ ōũĄĪĎŬŲũďĎ ĊĎŦŵĮŬ ŦŁŵŬ Ċʀŵň ëňɠ 

VōũŇëŲĮōň 

lĎŬ @ĮũĎĄŲũĮĄĎŬ ĎŲ @ĮũĎĄŲĎŵũŬ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊĎ Ċďɵ
ŦëũŲĎŇĎňŲ ɯ@µ@ɰ ëŬŬŵũĎňŲ ŲōŵŲ ëŵ ŁōňĤ ĊĎ Łʀëňɵ
ňďĎ ŵň ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎ ŦĮŨŵĎŲɡ ĎƖŦďũĮŇĎňŲĎňŲ ĊĎ Ňëɵ
ňĮěũĎ ũďŦďŲďĎ Łë ũďŬōŁŵŲĮōň ĊĎ ŦũōăŁěŇĎŬ ĊëňŬ 
ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ Ċŵ :[¾Ñɡ ĎŲ ōňŲ ĄōŇɵ
ŦŁďŲď Ďň ȩȧȩȫ ŁĎŵũ ģōũŇëŲĮōň Ďň ŇëňëĤĎŇĎňŲ ĊĎ 
ĄũĮŬĎɠ Dň ĄëŬ ĊĎ ĄũĮŬĎɡ ŁĎŵũ ũŐŁĎ ĎŬŲ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ 
Ŧōŵũ ĤëũëňŲĮũ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎ ŁʀōũĤëňĮŬëŲĮōň ĄŁĮɵ
ňĮŨŵĎɠ  

WĎŬŲĮōň ĊĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ 
ŬƗŬŲďŇĮŨŵĎŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
нт 

lʆëŁĮŲĎŇĎňŲ ŦũōŁōňĤď ŦĎŵŲ ĎňŲũëĲňĎũ ŵň ĊďĄōňɵ
ĊĮŲĮōňňĎŇĎňŲ ĄĪĎƟ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬďŬɠ lĎ 
ŦũōļĎŲ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ qōăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũďĄōĄĎ ƐĮŬĎ 
ü ŦũōŦōŬĎũ ŵňĎ ëŦŦũōĄĪĎ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁĮŬďĎ ĊĎ Łë 
ŇōăĮŁĮŬëŲĮōň ü ŁʆĪŐŦĮŲëŁɠ 

¾ň ŦëŲĮĎňŲ ĊĎ ŦŁŵŬ ĊĎ ȭȬ ëňŬ Ŭŵũ ŲũōĮŬ ĊďƐĎɵ
ŁōŦŦĎ ŵňĎ ĊďŦĎňĊëňĄĎ ģōňĄŲĮōňňĎŁŁĎ ňōŵƐĎŁŁĎ 
ōŵ ëĤĤũëƐďĎ ëŦũěŬ ŵň Ŭďļōŵũ ĪōŬŦĮŲëŁĮĎũɠ ¾ň Ďňɵ
ƐĮũōňňĎŇĎňŲ ĎŲ ĊĎŬ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ŇëŁ 
ëĊëŦŲďŬ ŦĎŵƐĎňŲ ëĄĄĎňŲŵĎũ ĄĎ ĊďĄōňĊĮŲĮōňňĎɵ
ŇĎňŲ ĎŲ ŁĎ ũĮŬŨŵĎ ĊĎ ĊďĄŁĮň ģōňĄŲĮōňňĎŁɠ @ĎŬ 
ďŲŵĊĎŬ ōňŲ ŇōňŲũď ŨŵĎ Łë ŇōăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũďĄōĄĎ 
ĎŲ ŨŵōŲĮĊĮĎňňĎ ĄōňŲũĮăŵĎ ü ŇëĮňŲĎňĮũ ŁʀëŵŲōňōɵ
ŇĮĎ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ôĤďŬɠ lë µōĄĮďŲď ŬŵĮŬŬĎ ĊĎ 
ŇďĊĎĄĮňĎ ĮňŲĎũňĎ ũĎĄōŇŇëňĊĎ ĊëňŬ Ŭōň ʁ »ōŦ
-Ȭ ĊĎ µŇëũŲĎũ qĎĊĮĄĮňĎ ʂ ĊĎ ňĎ ŦëŬ ŁëĮŬŬĎũ ŁĎŬ 
ŦëŲĮĎňŲŬ ôĤďŬ ëŁĮŲďŬ ŦĎňĊëňŲ ŁĎŵũ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬëɵ
ŲĮōňɡ ŵňĎ ũĎĄōŇŇëňĊëŲĮōň ďĤëŁĎŇĎňŲ ëŦŦŁĮɵ
ĄëăŁĎ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲŬ ŦŁŵŬ ļĎŵňĎŬɠ 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ɢ ĄĪëňĤĎŇĎňŲŬ ëŲŲĎňĊŵŬ 

:ĪëŨŵĎ ŦëŲĮĎňŲ ŬĎũë ďƐëŁŵď ĊëňŬ ŁĎŬ ȩȫ ĪĎŵũĎŬ 
ŬŵĮƐëňŲ Ŭōň ëĊŇĮŬŬĮōňɠ ¾ň ŦũōĤũëŇŇĎ ĊĎ Ňōɵ
ăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũōĤũĎŬŬĮƐĎ ĎŲ ëĊëŦŲď ŬĎũë ëŦŦŁĮŨŵďɡ 
ŬĎŁōň ĊĎŬ ŬŲëňĊëũĊŬ ĊĎ ăōňňĎ ŦũëŲĮŨŵĎɠ lʀōăɵ
ļĎĄŲĮģ ĎŬŲ ĊĎ ŇëĮňŲĎňĮũ ōŵ ëŇďŁĮōũĎũ ŁʀëŵŲōňōŇĮĎ 
ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĊĎ Łë ƐĮĎ ŨŵōŲĮɵ
ĊĮĎňňĎ ɯ!Ñ±ɰɠ lĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ŬĎũōňŲ ĎňĄōŵũëĤďŬ ü 

ũďëŁĮŬĎũ ōŵ ü ŦëũŲĮĄĮŦĎũ ü ŁĎŵũŬ !Ñ±ɡ ëƐĎĄ ŁʀĮŇŦŁĮɵ
ĄëŲĮōň ĊĎ ŁĎŵũŬ ŦũōĄĪĎŬɠ 

¯ũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĮŇŦŁĮŨŵďŬ 

»ōŵŬ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ɯĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭɡ 
!µµ:ɡ ëĮĊĎŬɡ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĎŵŲĎŬɡ ĎũĤōŲĪďũëɵ
ŦĎŵŲĎŬɡ ŇďĊĎĄĮňŬɡ ĎŲĄɠɰ ŦëũŲĮĄĮŦĎũōňŲ ü Łë Ňōɵ
ăĮŁĮŬëŲĮōň Ċŵ ŦëŲĮĎňŲɡ ëƐĎĄ ŵňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŦëũŲĮɵ
ĄŵŁĮěũĎ ĊĎŬ ĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭɡ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĎŵŲĎŬ ĎŲ 
!µµ:ɠ lĎŬ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ŬĎũōňŲ ĊďƧňĮĎŬ 
ĊëňŬ ŵňĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎ ũďģďũĎňĄĎ Ŧōŵũ 
ŲōŵŲĎ ŁʀĮňŬŲĮŲŵŲĮōňɠ 

@ďŦŁōĮĎŇĎňŲ Ċŵ ŦũōļĎŲ 

lĎŬ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ŬĎũōňŲ ŇĮŬĎŬ Ďň ťŵƐũĎ 
ƐĮë ŁĎ ŦũōĤũëŇŇĎ [!Ċ!Ŭ ɯ[ŐŦĮŲëŁ ëĊëŦŲď ëŵƖ 
ëĲňďŬɰ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄōňĄĎũňďŬ ĎŲ ŁĎ Ŧũōɵ
ĤũëŇŇĎ D²!µ ɯũďĪëăĮŁĮŲëŲĮōň ëŇďŁĮōũďĎ ëŦũěŬ 
ĄĪĮũŵũĤĮĎɰ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄĎũŲĮƧďŬɠ ¾ň ĄëŁĎňɵ
ĊũĮĎũ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ ŦũďƐōĮŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŁĎŵũ Ċďɵ
ŦŁōĮĎŇĎňŲ ĊëňŬ ŲōŵŬ ŁĎŬ ëŵŲũĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĊʀĮĄĮ 
ȩȧȩȫ-ȩȧȩȬɠ @ĎŬ ëŵĊĮŲŬ ďƐëŁŵĎũōňŲ ŁʀëĊōŦŲĮōň 
ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɠ ¾ň Ď-ŁĎëũňĮňĤ ģëĄĮŁĮŲĎũë ŁʀëĄŨŵĮŬĮɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ĄōňňëĮŬŬëňĄĎŬ ňďĄĎŬŬëĮũĎŬɠ 

qōăĮŁĮŬëŲĮōň ŦũďĄōĄĎ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
ну 

PROFESSIONS 

SOIGNANTES  

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
нф 

µōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬɢ ŲďŁď-ŬŵĮƐĮ ȩȫɭȩȫĪ 

lĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ĄĪĮũŵũĤĮĄëŵƖ ăďňďƧĄĮĎňŲ ĊĎŦŵĮŬ 
ȩȧȩȨ Ċʀŵň ŬŵĮƐĮ ďŲĎňĊŵ ļŵŬŨŵʀü ŁĎŵũ ŦũōŦũĎ Ċōɵ
ŇĮĄĮŁĎ ŵňĎ ģōĮŬ ŬōũŲĮŬ ĊĎ ŁʀĪŐŦĮŲëŁ Ŧōŵũ ŵňĎ Ċŵɵ
ũďĎ ĊʀŵňĎ ü ĊĎŵƖ ŬĎŇëĮňĎŬɠ  

lʀëŦŦŁĮĄëŲĮōň :[¾ÑʱĪōŇĎɡ ŵŲĮŁĮŬëăŁĎ Ŭŵũ 
ŬŇëũŲŦĪōňĎɡ ŲëăŁĎŲŲĎ ōŵ ¯:ɡ ũĎŁĮĎ ŬōĮĤňëňŲŬ ĎŲ 
ŬōĮĤňďŬ ȩȫɭȩȫĪɡ ȮɭȮļɠ  

lĎŬ ĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭ Ċŵ :ĎňŲũĎ ĊĎ ŲďŁď-ŬŵĮƐĮ ŬōňŲ 
ëŁĎũŲď-Ď-Ŭ ŬĮ ĊĎŬ ŬĮĤňĎŬ ĊĎ ĄōŇŦŁĮĄëŲĮōň ëŦɵ
ŦëũëĮŬŬĎňŲɠ 

ÑĮňĤŲ ŬŦďĄĮëŁĮŲďŬ ŇďĊĮĄëŁĎŬ ĎŲ ĄĪĮũŵũĤĮĄëŁĎŬ 
ŬōňŲ Ċďļü ĄōŵƐĎũŲĎŬ Ŧëũ ĄĎŲŲĎ ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ 
Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ňďĄĎŬŬĮŲëňŲ ŵň ŬŵƐĮ ŦōŬŲ 
ĪōŬŦĮŲëŁĮŬëŲĮōňɠ 

lĎ ŲëŵƖ ĊĎ ŬëŲĮŬģëĄŲĮōň ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ Ďň ũĎĤëũĊ 
ĊĎ ŁĎŵũ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ĎŬŲ ĊĎ ȰȮʮɠ 

 

:ōŁŁĎĄŲĮģ !µµ: 

µōŁŁĮĄĮŲďĎ Ŧëũ ŵň ĄōŁŁĎĄŲĮģ ũĎŦũďŬĎňŲëňŲ ĎňƐĮɵ
ũōň Ȩȫȧ !µµ: Ċŵ :[¾Ñɡ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ 
ë ĮňĮŲĮď ŵňĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ĄĎŬ ëĄŲũĮĄĎŬ ĎŲ 
ëĄŲĎŵũŬ Ċŵ ŲĎũũëĮňɠ  :ĎŬ ĊĎũňĮĎũŬ ōňŲ Łë ƐōŁōňɵ

Ųď ĊĎ ŲũëƐëĮŁŁĎũ ü ŵňĎ ŇĎĮŁŁĎŵũĎ ĮňŲďĤũëŲĮōň Ċŵ 
ũŐŁĎ ĎŲ ĄōũũĮĤĎũ ŁĎŬ ĊĮƪĄŵŁŲďŬ ũĎňĄōňŲũďĎŬ Ďň 
ŁĮĎň ëƐĎĄ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŁĎŵũ ĄĪëŇŦ ĊʀëĄŲĮōňɡ 
ŁʀëĄĄěŬ ü Łë ģōũŇëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎɡ Łë ĊōĄŵŇĎňɵ
ŲëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎɡ ŁĎŬ ëŬŦĎĄŲŬ ŬëŁëũĮëŵƖɠ  

Dň ũďŦōňŬĎ ü ĄĎŬ ŦũďōĄĄŵŦëŲĮōňŬɡ Łë @µw ë 
ŇĎňď ü ăĮĎň ŁĎŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ ŬŵĮƐëňŲĎŬɢ  

¶ ^ňģōũŇëŲĮōň ĊĎŬ ŇĎŇăũĎŬ Ċŵ ĄōŁŁĎĄŲĮģ 
ŨŵëňŲ ëŵƖ ëĄŲĮōňŬ Ċďļü Ďň ĄōŵũŬ ĊĎ ũďëŁĮɵ
ŬëŲĮōňɠ 

¶ DňŨŵĒŲĎ ëŵŦũěŬ ĊĎŬ ĄëĊũĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ʜȮȧȧ 
!µµ: ɠ 

¶ ^ňŲďĤũëŲĮōň Ċʀ!µµ: ëŵ ŬĎĮň Ċŵ ĄōŇĮŲď ĊĎ 
ŬŵĮƐĮ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎŬ Ňōɵ
ĊěŁĎŬ ĊʀōũĤëňĮŬëŲĮōňɡ ĊĎŬ ũĎĄōŇŇëňĊëɵ
ŲĮōňŬ ĎŲ ĊĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĊĎŬŲĮňďŬ ëŵƖ ďŨŵĮŦĎŬ 
ĊʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲɠ ɯĮŇëĤĎɰ 

¶ @ĎŵƖ ŬďëňĄĎŬ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ëƐĎĄ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ 
ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲɡ ŁʀŵňĎ ëŵ Ŭŵɵ
ļĎŲ ĊĎŬ ĎňļĎŵƖ ŁĮďĎŬ ü Łë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ĎňŲũĎ ĮňƧũŇĮĎũ-Ď-Ŭ ʲ !µµ:ɡ ŁʀëŵŲũĎ Ŧōũɵ
ŲëňŲ Ŭŵũ ŁĎŬ ŇōĊěŁĎŬ ĊʀōũĤëňĮŬëŲĮōň ĊĎ 
ŇëňĮěũĎ ŦŁŵŬ ĤŁōăëŁĎɠ  

:ĪĮģģũĎ ĄŁď 

ȨȬȭȪ ŦëŲĮĎňŲŬ ōňŲ ăďňďƧĄĮď  ĊĎ ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ ĊĎ 
ŲďŁď-ŬŵĮƐĮ Ďň ȩȧȩȫ  

µōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬɡ ëŬŬĮŬɵ
ŲëňĄĎ ëŵƖ ŬōĮňŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
ол 

ÑōŁŵŇĎ ĊʀëĄŲĮƐĮŲď ĄŁĮňĮŨŵĎ  

lʀëĄŲĮƐĮŲď ëŇăŵŁëŲōĮũĎ ĊĎ Łë ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎ ĎŬŲ 
ũĎŬŲďĎ ŬŲëăŁĎ Ŧëũ ũëŦŦōũŲ ü ȩȧȩȪ ɯȪȧʀȧȭȭ ĪĎŵũĎŬ 
ëŵ ŲōŲëŁɰɠ !ŵ ňĮƐĎëŵ ŬŲëŲĮōňňëĮũĎɡ ŁĎ ŲĎŇŦŬ ĊĎ 
ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ĤŁōăëŁ ë ģōũŲĎŇĎňŲ ëŵĤŇĎňŲď 
ɯʖȬɠȪʮɰɡ Ŧōŵũ ŬĎ ŇōňŲĎũ ü ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ȨȪȧʀȧȪȬ 
ĪĎŵũĎŬɠ :ĎŲŲĎ ëŵĤŇĎňŲëŲĮōň ĎŬŲ ĤďňďũďĎ Ŧëũ 
ŵňĎ ĄũōĮŬŬëňĄĎ ĊĎ Łë ĊĎŇëňĊĎ Ďň ŦũĎŬŲëŲĮōň ëŵ 
ŬĎĮň ĊĎ Łë ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎ Ċŵ @!lɡ ëĮňŬĮ ŨŵĎ Ŧëũ 
ŁĎ ăĮëĮŬ ĊĎ ŁʀëŵĤŇĎňŲëŲĮōň ĊĎ ŁʀĮňŲĎňŬĮŲď ĊĎ Łë 
ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ Ďň ĤďũĮëŲũĮĎ Ŭŵũ ŁĎ ŬĮŲĎ ĊĎ µƗŁƐëɵ
ňë ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎ Łë ňōŵƐĎŁŁĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ ŲëũĮɵ
ģëĮũĎ ňëŲĮōňëŁĎ µ»-²D[!ɠ  

Dň ĄĎ ŨŵĮ ĄōňĄĎũňĎ ŁĎŬ ŦōĮňŲŬ ŲĎĄĪňĮŨŵĎŬ ŬëĮŬĮŬɡ 
ŨŵĮ ƐëŁōũĮŬĎňŲ ŁĎŬ ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ ŬĎŁōň ŁĎ ŲëũĮģ ĊĎ 
ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎ ōƪĄĮĎŁɡ ōň ũĎŁěƐĎ ŵňĎ ŲũěŬ Łďɵ
ĤěũĎ ăëĮŬŬĎ Ŧōŵũ ŁʀëŇăŵŁëŲōĮũĎ ɯ-ȨɠȰȫʮɡ Ŧōŵũ ŵň 
ŲōŲëŁ ĊĎ ȩʆȪȰȪʀȪȮȰ ŦōĮňŲŬɡ ĎŲ ŵňĎ ëŵĤŇĎňŲëŲĮōň 
Ŧōŵũ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ŬŲëŲĮōňňëĮũĎ ɯʖȪɠȪȨʮɰɡ Ŧōŵũ ŵň 
ŲōŲëŁ ĊĎ ȨȪʆȫȫȩʀȨȬȮ ŦōĮňŲŬɠ 

rĎŵũōũďĪëăĮŁĮŲëŲĮōň ŦũďĄōĄĎ ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎ 
ĎŲ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ  

@Ď ňōŇăũĎŵƖ ëũŲĮĄŁĎŬ ŬĄĮĎňŲĮƧŨŵĎŬ ĊďŇōňŲũĎňŲ 
ŵňĎ ĄōũũďŁëŲĮōň ģëƐōũëăŁĎ ĎňŲũĎ Łë ĄōŵũăĎ ĊʀďƐōɵ
ŁŵŲĮōň ĊĎŬ ĄëŦëĄĮŲďŬ ģōňĄŲĮōňňĎŁŁĎŬ Ċŵ ŦëŲĮĎňŲ 
ňĎŵũō-ŁďŬď ĎŲ ŁʀĮňŲĎňŬĮŲď ŲĪďũëŦĎŵŲĮŨŵĎ ĊĎ Łë 

ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎɡ ĄĎĄĮ ĊěŬ Łë ŦĪëŬĎ ŦũďĄōĄĎɡ ëƧň 
ĊĎ ŬŲĮŇŵŁĎũ Łë ŦŁëŬŲĮĄĮŲď ňĎŵũōňëŁĎɠ lĎ @r: ë Ċďɵ
ƐĎŁōŦŦď ĊŵũëňŲ ŁʀëňňďĎ ȩȧȩȫ ŵňĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ 
ĮňŲĎňŬĮƐĎ ĎŲ ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎɡ ŲũëňŬƐĎũŬĎ ëŵƖ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ĊĎ ňĎŵũōŁōĤĮĎ ĎŲ ňĎŵũōĄĪĮũŵũĤĮĎɠ ¾ň 
ŬŵĮƐĮ ĊĎ Ȭ-ȭ ŦëŲĮĎňŲŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬďŬ ëƐĎĄ ŵňĎ ëŲɵ
ŲĎĮňŲĎ ňĎŵũōŁōĤĮŨŵĎ ĎŬŲ ëĮňŬĮ ëŬŬŵũďɠ lĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲŬ ëŵƖ ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ ăďňďƧĄĮĎňŲ Ċʀŵň Ŧũōɵ
ĤũëŇŇĎ ĮňŲĎňŬĮģ ĊĎ ȯ-Ȩȧ ļōŵũŬɡ ĄōŇŦũĎňëňŲ ŵňĎ 
ĊĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎɡ ĎũĤōŲĪďɵ
ũëŦĮĎɡ ňĎŵũōŦŬƗĄĪōŁōĤĮĎɡ ŁōĤōŦďĊĮĎ ĊďĤŁŵŲĮŲĮōň 
ĎŲ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ŬŦďĄĮëŁĮŬďŬ Ďň ĄōōũĊĮňëŲĮōň 
ëƐĎĄ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ŇďĊĮĄëŁĎ ĄŁëŬŬĮŨŵĎɠ !ŵ 
ŲōŲëŁ ĄĎ ŬōňŲ ĊōňĄ ŦŁŵŬ ĊĎ ȨȬ ĪĎŵũĎŬ ĊĎ ŲĪďũëɵ
ŦĮĎŬ Ŧëũ ŬĎŇëĮňĎ ŨŵĮ ŬōňŲ ŦũōĊĮĤŵďĎ ëŵƖ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲŬɡ ëŵƖŨŵĎŁŬ ŬʀëļōŵŲĎňŲ ĊĎŬ ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ ĊĎ 
ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ŬŦďĄĮëŁĮŬďŬɠ :ĎŲŲĎ ŦũĮŬĎ Ďň 
ĄĪëũĤĎ ëŵ ŬĎĮň ĊʀŵňĎ ŵňĮŲď ĊĎ ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ ĎŬŲ ŵň 
ƐďũĮŲëăŁĎ ʁ ĄĪëŁŁĎňĤĎ ʂ Ďň ŲĎũŇĎŬ ĊĎ ĄōōũĊĮňëɵ
ŲĮōň ĎŲ ĊĎ ŦŁëňĮƧĄëŲĮōňɡ ëƧň ŨŵĎ ĄĪëŨŵĎ ĮňŲĎũƐĎɵ
ňëňŲ ŦŵĮŬŬĎ ŦũōĊĮĤŵĎũ ŬĎŬ ŬōĮňŬ Ďň ŦëũëŁŁěŁĎ ëŵƖ 
ňōŇăũĎŵƖ ĎƖëŇĎňŬ ŇďĊĮĄëŵƖ ĊōňŲ ŁĎ ŦëŲĮĎňŲ 
ĊōĮŲ ĎňĄōũĎ ăďňďƧĄĮĎũɠ  

lĎŬ ŦũĎŇĮĎũŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŬōňŲ ŲũěŬ ģëƐōũëăŁĎŬ ŲëňŲ 
ëŵ ňĮƐĎëŵ ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ ĊĎ Ŭōň ĮŇɵ
ŦëĄŲ Ŭŵũ Łë ũďĄŵŦďũëŲĮōň ģōňĄŲĮōňňĎŁŁĎ ĊĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲŬɡ ŨŵĎ Ŭŵũ ŁʀëŬŦĎĄŲ ĊĎ Łë ĄōŵƐĎũŲŵũĎ Ƨňëňɵ
ĄĮěũĎ Ċŵ ŦũōļĎŲɠ  

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

ʜ ȩȭʀȯȧȧ ŦëŲĮĎňŲŬ ŲũëĮŲďŬ ɯŬĎĄŲĎŵũ ŬŲëŲĮōňňëĮũĎ ĎŲ ŬĎĄŲĎŵũ ëŇăŵŁëŲōĮũĎɰ 

ȬȰ ďŲŵĊĮëňŲŬ [Dµ ĎňĄëĊũďŬ Ŧōŵũ ȩʀȪȰȨ ļōŵũɵ
ňďĎŬ ĊĎ  ģōũŇëŲĮōň ŦũëŲĮŨŵĎ 

¯ĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
ом 

:²E!»^wr @ʀ¾r w¾»^l @ʀEÑ!l¾!»^wr @D lʀ!:»^Ñ^»E ¯[Øµ^±¾D  

!Ƨň ĊĎ ŦōŵƐōĮũ ďƐëŁŵĎũ ŁĎŬ ĄëŦëĄĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬ ŬďňĮōũŬɡ ŁʀďŨŵĮŦĎ ë Ąũďď ŵň 
ōŵŲĮŁ ŬĮŇŦŁĎ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ĄëŦëĄĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬɠ ^Ł ŬʀëĤĮŲ Ċʀŵň ĊĮëĤũëŇŇĎ Ďň ũëĊëũ ɯōŵ 
ĤũëŦĪĮŨŵĎ Ďň ŲōĮŁĎ ĊʆëũëĮĤňďĎɰɠ :ĪëŨŵĎ ũëƗōň ũĎŦũďŬĎňŲĎ ŵň ĄũĮŲěũĎ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊōňŲ Łë Ąōɵ
ŲëŲĮōň ë ďŲď ũďëŁĮŬďĎ ŬĎŁōň Łë ŁĮŲŲďũëŲŵũĎɠ  

lĎŬ ďƐëŁŵëŲĮōňŬ ŬōňŲ ĤĎňũďĎŬɠ lë ŇĮŬĎ Ďň ĄōŇŇŵň ĊĎŬ ĊĮģģďũĎňŲĎŬ ŇĎŬŵũĎŬ ĊōňňĎ ŵňĎ 
ĮĊďĎ ĤŁōăëŁĎ ĊĎŬ ĄëŦëĄĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬ ĎŲ ĮĊĎňŲĮƧĎ ŁĎŬ ŦōĮňŲŬ ü ŲũëƐëĮŁŁĎũɠ :ĎŲŲĎ ģōũŇĎ ĊōňňĎ 
ŵňĎ ĮĊďĎ ŦŁŵŬ ŦōŵŬŬďĎ ŨŵĎ Łë ŬĮŇŦŁĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ĊĎ Łë ŇëũĄĪĎ ĎŲ ŦĎũŇĎŲ ŵň ŬŵĮƐĮ ëĮŬď ëŵ 
ĄōŵũŬ Ċŵ ŲĎŇŦŬɠ  

lë ģëĮŬëăĮŁĮŲď ĊĎ ĄĎ ŲĎŬŲ ë ďŲď ďƐëŁŵďĎ Ŭŵũ ȩȬȧ ŦĎũŬōňňĎŬ ĎňƐĮũōňɠ 

¶ !ŵ ĄōŵũŬ ĊʀŵňĎ ļōŵũňďĎ Ďň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ¾ňĮŬëňŲď ɯŦũďƐĎňŲĮōň ĊĎŬ ĄĪŵŲĎŬ ĄĪĎƟ 
ŁĎŬ ļĎŵňĎŬ ŬďňĮōũŬɰ 

¶ !ŵ ĄōŵũŬ ĊĎ ĊĎŵƖ ļōŵũňďĎŬ ü ¯ŁëňěŲĎ ŬëňŲď Ďň ňōƐĎŇăũĎ ȩȧȩȫɠ 

lĎ ŲĎŬŲ ĎŬŲ ģëĄĮŁĎɡ ëŬŬĎƟ ũëŦĮĊĎɡ ŁŵĊĮŨŵĎɡ ňďĄĎŬŬĮŲĎ ŦĎŵ ĊĎ ŇëŲďũĮĎŁɡ ĎŲ ĎŬŲ ëĮŬďŇĎňŲ ëĄĄĎŦɵ
Ųď Ŧëũ ĄĎŵƖ ŨŵĮ ŬʀƗ ŬōňŲ ŦũĒŲďŬɠ Dň ȩȧȩȬ ĄĎŲ ōŵŲĮŁ ŬĎũë ŇĮŬĎ Ďň ŵŲĮŁĮŬëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ 
ĊʀōňĄō-ĤďũĮëŲũĮĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōňŬ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ĄëŦëĄĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬɠ   

¯ĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬɢ ĄũďëŲĮōň ĊĎ ĊĎŵƖ ĄĮăŁĎŬ Ŧōŵũ ĄōŲĎũ ŁĎŬ ŬďňĮōũŬ ʁ ƧŲ ʂ ĎŲ ĄĎŵƖ ŨŵĮ ŁĎ ŬōňŲ 
ŇōĮňŬɡ ĎŲ ďƐĮŲĎũ ŨŵĎ ŁĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŬōĮĎňŲ ŲōŵŬ ŲũōŦ ĄĎňŲũďŬ ëŵŲōŵũ Ċŵ ȧɠ  

@ĎŵƖ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĎŵŲĎŬ Ċŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ ĊĎ ŇďĊĎĄĮňĎɡ µōɵ
ŦĪĮĎ :ëŲŲĮň ĎŲ ÑĮňĄĎňŲ @ŵĄũĎŬŲɡ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ëŵ »ōŵũ ĄƗɵ
ĄŁĮŬŲĎ 9¯:w ļĎŵĊĮ ȭ ļŵĮňɠ lĎ ăŵŲ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ĄōŵũŬĎ ĎŬŲ ĊĎ ŬĎňɵ
ŬĮăĮŁĮŬĎũ Łë ŦōŦŵŁëŲĮōň ü Łë ŁŵŲŲĎ ĄōňŲũĎ Łë 9¯:w 
ɯăũōňĄĪōŦňĎŵŇōŦëŲĪĮĎ ĄĪũōňĮŨŵĎ ōăŬŲũŵĄŲĮƐĎɰɡ ĄĎŲŲĎ ŇëŁëɵ
ĊĮĎ ŦŵŁŇōňëĮũĎ ĤũëƐĎ ŨŵĮ ëģģĎĄŲĎ Łë ŬëňŲď ũĎŬŦĮũëŲōĮũĎ ĎŲ ũĎɵ
ŦũďŬĎňŲĎ Łë ȪěŇĎ ĄëŵŬĎ ĊĎ ĊďĄěŬ ëŵ ŇōňĊĎɠ 

lĎ »ōŵũ 9¯:w ĎŬŲ ŵň ĊďƧ ŇōňŵŇĎňŲëŁ ōż ŁĎŬ ŦëũŲĮĄĮɵ
ŦëňŲɠĎɠŬɡ ĮňĄŁŵëňŲ ĊĎŬ ŇëŁëĊĎŬ ŬōŵŬ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ũĎŬŦĮũëŲōĮũĎ 
ĎŲ ëŵ ŬŲëĊĎ ŁĎ ŦŁŵŬ ŬďƐěũĎɡ ŦëũĄōŵũĎňŲ ĊĎŬ ĄĎňŲëĮňĎŬ ĊĎ ĿĮɵ
ŁōŇěŲũĎŬ Ŧōŵũ ŁëňĄĎũ ĊĎŬ ëŁĎũŲĎŬ ŬëňĮŲëĮũĎŬ ĎŲ ŦũōŇōŵƐōĮũ 
ŁʆĮŇŦōũŲëňĄĎ ĊĎ Łë ŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĊĎ ŁʀëĄŲĮƐĮŲď ŦĪƗŬĮŨŵĎɠ  

lʀďŲëŦĎ ŬŵĮŬŬĎ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ëĄŲĮōň ĎŬŲ ŦëũŲĮĎ Ċŵ ŬĮěĤĎ Ċŵ :ōŇĮŲď ōŁƗŇŦĮŨŵĎ ü lëŵŬëňňĎ Ŧōŵũ 
ëũũĮƐĎũ ĊëňŬ ŁʀëŦũěŬ-ŇĮĊĮ ü Łʀwqµ ü WĎňěƐĎΦ 

rwµ ¯!»^Dr»µ Vwr» @¾ µ¯w²» ¯w¾² V!^²D :wrr!^»²D l! 9¯:w  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
он 

!ŦŲĮŲŵĊĎ ü Łë ĄōňĊŵĮŲĎ ëŵŲōŇōăĮŁĎ 

lĎ µĎũƐĮĄĎ ĊʆĎũĤōŲĪďũëŦĮĎ ŦũōŦōŬĎ ĊďŬōũŇëĮŬ 
ŵňĎ ŦũĎŬŲëŲĮōň ĊʆďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ëŦŲĮŲŵĊĎŬ ü Łë 
ĄōňĊŵĮŲĎ Ďň ëŇăŵŁëŲōĮũĎ Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ 
ŁĎŬ ňĎŵũōŦŬƗĄĪōŁōĤŵĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ŇōňĮŲĎŵũŬ 
ĊʆëŵŲō-ďĄōŁĎɠ lʆďƐëŁŵëŲĮōň ĎŬŲ ģëĮŲĎ Ŭŵũ ũōŵŲĎ 
ëƐĎĄ ŁʆëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊʆŵňĎ ĎũĤōŲĪďũëŦĎŵŲĎ 
ĎŲ Ċʆŵň ŇōňĮŲĎŵũ ĊʆëŵŲō-ďĄōŁĎɡ ü ŁʆëĮĊĎ ĊʆŵňĎ 
ĤũĮŁŁĎ ĊʆďƐëŁŵëŲĮōňɠ  

lë ŦũĎŬŲëŲĮōň ĎŬŲ ĊĎŬŲĮňďĎ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲŬ ëƗëňŲ 
ĊĎŬ ŲũōŵăŁĎŬ ĄōĤňĮŲĮģŬ ŁďĤĎũŬ Ŧōŵũ ŨŵĮ ŁĎ ăĮŁëň 
ňĎŵũōŦŬƗĄĪōŁōĤĮŨŵĎ ňĎ ŦĎũŇĎŲ ŦëŬ ĊĎ ĊďŲĎũɵ
ŇĮňĎũ ŦŁĎĮňĎŇĎňŲ ŁʆëŦŲĮŲŵĊĎ ü Łë ĄōňĊŵĮŲĎ ĎŲ 
Ŧōŵũ ŨŵĮ ŵňĎ ďƐëŁŵëŲĮōň ĄōňĄũěŲĎ Ŭŵũ ũōŵŲĎ ŬĎɵ
ũëĮŲ ŦĎũŲĮňĎňŲĎɠ 

WĎŬŲĮōň ĊĎ ŁʀďňĎũĤĮĎ 

@ěŬ ļŵĮŁŁĎŲɡ ŁĎ µĎũƐĮĄĎ ĊʀĎũĤōŲĪďũëŦĮĎ ë ëŵŬŬĮ 
ŇĮŬ Ďň ŦŁëĄĎ ŵňĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎ ĤũōŵŦĎ 
ĮňŲĮŲŵŁďĎ ʁ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ ŁʀďňĎũĤĮĎ ʂɡ Ďň ĄōŁŁëăōũëɵ
ŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎŬ ňĎŵũōŦŬƗĄĪōŁōĤŵĎŬɠ :ĎŲŲĎ ĮňŲĎũɵ
ƐĎňŲĮōň ë Ŧōŵũ ōăļĎĄŲĮģ ĊʀëĮĊĎũ ŁĎŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ 
ü ĤďũĎũ ĊĎ ŇëňĮěũĎ ëŵŲōňōŇĎ ĎŲ ĎƪĄëĄĎ ŁĎŵũ 
ňĮƐĎëŵ ĊʀďňĎũĤĮĎɠ DŁŁĎ ōģģũĎ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŁʀōŦŦōũɵ
ŲŵňĮŲď ĊʀďĄĪëňĤĎũ ëŵŲōŵũ ĊĎŬ ŬŲũëŲďĤĮĎŬ ŇĮŬĎŬ 

Ďň ŦŁëĄĎɡ ŲōŵŲ Ďň ƐëŁōũĮŬëňŲ ŁĎŵũ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňɠ 
:ĎŲŲĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ũďŦōňĊ ü ŵňĎ ĊĎŇëňĊĎ 
ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐĎ ĎƖŦũĮŇďĎ Ŧëũ Łë ŦōŦŵŁëŲĮōňɠ 

:ōŇŦďŲĎňĄĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĊĎŬ ëĊōŁĎŬĄĎňŲŬ 

Dň ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȩȧȩȫɡ ŁʀŵňĮŲď ĊʀĎũĤōŲĪďũëŦĮĎ Ŧďɵ
ĊĮëŲũĮŨŵĎ ë ŇĮŬ Ďň ŦŁëĄĎ ŵň ĤũōŵŦĎ ĊĎŬŲĮňď ëŵƖ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲŬ ĊĎ Ȩȫ ü Ȩȯ ëňŬ ŦũďŬĎňŲëňŲ ĊĎŬ 
ŲũōŵăŁĎŬ ňĎŵũōĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲëŵƖ Ŧōŵũ ŵňĎ 
ëĄŲĮōň ĄĎňŲũďĎ Ŭŵũ ŁĎŵũŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ŭōɵ
ĄĮëŁĎŬɠ  

:Ď ŦũōļĎŲ ũďŦōňĊ ü ĊĎŬ ăĎŬōĮňŬ ŬŦďĄĮƧŨŵĎŬ 
ĮĊĎňŲĮƧďŬ ĄĪĎƟ ĄĎŬ ļĎŵňĎŬɡ ëŵ ŇëňŨŵĎ ĊĎ 
ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ëĊëŦŲďĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ũďŬĎëŵ ĊĎ ŬëňŲď 
ĎŲ ŬʀëŦŦŵĮĎ Ŭŵũ ŁʀĎƖŦĎũŲĮŬĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĊĎŬ ĎũĤōɵ
ŲĪďũëŦĎŵŲĎŬɠ lʀōăļĎĄŲĮģ ĎŬŲ ĊʀëĄĄōŇŦëĤňĎũ ĄĎŬ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲŬ ĊëňŬ ŁʀëŦŦũĎňŲĮŬŬëĤĎ ĊĎŬ ĪëăĮŁĎɵ
ŲďŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĎŲ ũĎňģōũĄĎũ ŁĎŵũ ëŵŲōňōŇĮĎɠ :ĎŬ 
ŦōĮňŲŬ ŬōňŲ ĊĎŬ ëŬŦĎĄŲŬ ĎŬŬĎňŲĮĎŁŬ ŁōũŬ ĊĎ Łë 
ŲũëňŬĮŲĮōň ĎňŲũĎ Łë Ƨň ĊĎ Łë ŬĄōŁëũĮŲď ōăŁĮĤëɵ
ŲōĮũĎ ĎŲ Łë ƐĮĎ ďŲŵĊĮëňŲĎ ōŵ Ŧũďɭ
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɠ lĎ ĤũōŵŦĎɡ ŨŵĮ ŬĎ ũďŵňĮŲ 
ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ŲũōĮŬ ŬĎŇëĮňĎŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ ŬĎŬŬĮōňŬ 
ĊĎ ȨĪȪȧɡ ōģģũĎ ŵň ĄëĊũĎ ŬďĄŵũĮŬď ĎŲ ƐëũĮďɡ ĊëňŬ 
ĊĮƐĎũŬ ĎňƐĮũōňňĎŇĎňŲŬɠ  

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

Ȯʀȭȯȧ ŦëŲĮĎňŲŬ ŲũëĮŲďŬ ɯŬĎĄŲĎŵũ ŬŲëŲĮōňňëĮũĎ ĎŲ 
ŬĎĄŲĎŵũ ëŇăŵŁëŲōĮũĎɰ 

ȩȰ ďŲŵĊĮëňŲŬ [Dµ ëĄĄŵĎĮŁŁĮŬ Ďň ŬŲëĤĎ Ďň 
ĎũĤōŲĪďũëŦĮĎ 

DũĤōŲĪďũëŦĮĎ 
µĎĄŲĎŵũŬ ŬōŇëŲĮŨŵĎŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
оо 

UNIT£S  

DE LA DSO 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȫ 
оп 

¯ũëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ 

@ĎŬ ĊĮƟëĮňĎŬ ĊĎ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ƐĮƐĎňŲ ĄĪëŨŵĎ 
ļōŵũ ŵň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ŬŦĮũĮŲŵĎŁ ōģģĎũŲ Ŧëũ 
ŁĎŬ  ƐĮňĤŲ-ŨŵëŲũĎ ëĄĄōŇŦëĤňëňŲĎŬ ĎŲ ëĄĄōŇɵ
ŦëĤňëňŲŬ ŬŦĮũĮŲŵĎŁŬ ũďŦëũŲĮŬ ĊëňŬ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ 
Ċŵ :[¾Ñɠ :Ď ŲũëƐëĮŁ ĄŁĮňĮŨŵĎ ŬōŵŲĎňŵ ĄōňŲũĮɵ
ăŵĎ ëĄŲĮƐĎŇĎňŲ ü Łë ŦũĮŬĎ Ďň ŬōĮň ĪōŁĮŬŲĮŨŵĎ 
ĊĎ Łë ŦĎũŬōňňĎɠ  

lĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ăďňďƧĄĮĎňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ĊĎ 
ŁĎŵũŬ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬɠ µōĮŲ Ďň ĤũōŵŦĎ ɯĄģ 
ĄĪĮģģũĎŬ-ĄŁďŬ ĄĮ-ĊĎŬŬŵŬɰɡ ŬōĮŲ ĊĎ ŇëňĮěũĎ Įňɵ
ĊĮƐĮĊŵĎŁŁĎɠ lĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ ĊʀëĄĄōŇŦëĤňĎɵ
ŇĎňŲ ĮňĊĮƐĮĊŵĎŁ ɡ ŲëňŲ ĮňģōũŇĎŁŁĎŬ ŨŵĎ ģōũŇëɵ
ŁĮŬďĎŬ ɯĄōňŲũëŲ ŲũĮŦëũŲĮŲĎɰɡ ŬōňŲ Ďň ëŵĤŇĎňŲëɵ
ŲĮōňɠ  

 

VōũŇëŲĮōň 

@Ď ňōŇăũĎŵŬĎŬ ģōũŇëŲĮōňŬ ĮňŲĎũňĎŬ ëŵ :[¾Ñ 
ĄōňƧũŇĎňŲ ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň Ċŵ µĎũƐĮĄĎ ĊʀëŵŇŐɵ
ňĎũĮĎ ĊëňŬ ŁĎ ĊĮëŁōĤŵĎ ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎɡ ëŵ 
ŬĎũƐĮĄĎ Ċŵ ŦëŲĮĎňŲɠ  

@ĎŬ ĄōňģďũĎňĄĎŬɡ ĄëŦŬŵŁĎŬ ũëĊĮōɡ ĎŲ ģōũŇëɵ
ŲĮōňŬ ōňŲ ďŲď ũďëŁĮŬďĎŬ ëŵ ňĮƐĎëŵ ũďĤĮōňëŁ 

ɯWĎňěƐĎɡ VũĮăōŵũĤɡ rĎŵĄĪôŲĎŁɡ lëŵŬëňňĎɡ lë 
:ŐŲĎɰɡ ňëŲĮōňëŁ ɯ!ŬŬōĄĮëŲĮōň ĊĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňɵ
ňĎŁŬ Ďň !ŵŇŐňĎũĮĎɰ ĎŲ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ɯ±ŵďăĎĄɡ 
9ĎŁĤĮŨŵĎɡ :ōňĤōɡ ĎŲĄɠɰɠ DŁŁĎŬ ũďŦōňĊĎňŲ ü ĊĎŬ 
ĊĎŇëňĊĎŬ ĊĎŬ ëŵŇŐňĎũĮĎŬ Ďň ŇĮŁĮĎŵƖ ĪōŬŦĮɵ
ŲëŁĮĎũŬ ɯ[¾Wɡ [ŐŦĮŲëŁ ĊĎ VũĮăōŵũĤɡ ăďňďƐōŁĎŬ 
ŬëňŲď ňĎŵĄĪôŲĎŁōĮŬɡɤɰɡ ĊĎŬ Dqµ ɯ!ŬŬōĄĮëŲĮōň 
ňĎŵĄĪôŲĎŁōĮŬĎ ĊĎŬ DŲëăŁĮŬŬĎŇĎňŲŬ ĎŲ qëĮɵ
ŬōňŬ Ŧōŵũ ¯ĎũŬōňňĎŬ !ĤďĎŬɰɡ ĊĎŬ @ďŦëũŲĎɵ
ŇĎňŲŬ ĊĎ ŬëňŲď ĊĎŬ DĤŁĮŬĎŬɠ  

µĮƖ ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ŨŵďăďĄōĮŬɠĎɠŬ ŬōňŲ ƐĎňŵɠĎɠŬ 
Ŧōŵũ ŵňĎ ŦďũĮōĊĎ ĊĎ ģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ ü ŁʀëĄɵ
ĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ŬŦĮũĮŲŵĎŁ ëŵ ŬĎĮň Ċŵ µĎũƐĮĄĎ 
ĊʀëŵŇŐňĎũĮĎ Ċŵ :[¾Ñɠ :ĎŲŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ĄōňĄũďŲĮŬĎ ŁʀďŲëăŁĮŬŬĎŇĎňŲ ĊʀŵňĎ :ōňƐĎňŲĮōň 
ĊĎ ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ Łʀ̂ňŬŲĮŲŵŲ ĊĎŬ DŲŵĊĎŬ ²ĎŁĮɵ
ĤĮĎŵŬĎŬ ĊĎ Łʀ¾ňĮƐĎũŬĮŲď ĊĎ qōňŲũďëŁɠ lʀĎƖŦďɵ
ũĮĎňĄĎ ŲďŇōĮĤňĎ ĊĎ Łë ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ Ċŵ 
ŦũōģĎŬŬĮōňňëŁĮŬŇĎ ĎŲ Ċŵ ũëƗōňňĎŇĎňŲ ĊĎ Łë 
ģōũŇëŲĮōň ďŁëăōũďĎ ëŵ :[¾Ñɠ DŁŁĎ ŬĎũë ũĎĄōňɵ
ĊŵĮŲĎ Ďň ȩȧȩȬɠ  

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

ȨȨȪ ëňĮŇëŲĮōňŬ ĊĎ ĤũōŵŦĎŬ ĊĎ ŦëũōŁĎ ëƐĎĄ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ 
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ōňŲ ďŲď ŇĎňďĎŬ Ďň ȩȧȩȫɡ Ďň ŁĮĎň 
ëƐĎĄ ŵň ďƐďňĎŇĎňŲ ŇëũŨŵëňŲɡ ōŵɡ ĊĎ ŇëňĮěũĎ ŦŁŵŬ 
ũďĤŵŁĮěũĎɡ ëƐĎĄ ŁʀďŨŵĮŦĎ ĊĎ ĄĎũŲëĮňŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ  

ȨȬ  ěŇĎ ďĊĮŲĮōň ĊĎ Łë :ďŁďăũëŲĮōň Ċŵ µōŵƐĎňĮũ ëƐĎĄ ŁĎŬ 
ŦëũĎňŲŬ ŨŵĮ ōňŲ ŦĎũĊŵ ŵň ĎňģëňŲ ëŵ :[¾Ñɡ ĎŲ ȨȧěŇĎ 
:ďŁďăũëŲĮōň Ċŵ µōŵƐĎňĮũ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ëƗëňŲ 
ŦĎũĊŵ ŵňɠĎ ŦũōĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬ ŦëŁŁĮëŲĮģŬɠ  

!ŵŇŐňĎũĮĎ 


