
 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
м 

@ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ 

!:»^Ñ^»E 
ȩȧȩȬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
н 

µōŇŇëĮũĎ 

µƗňŲĪěŬĎ ȩȧȩȬɺɺȪ 

wăļĎĄŲĮģŬ ȩȧȩȭɺɺȫ 

rōŇĮňëŲĮōňŬ ɺɺȬ 

¯ũĮƖ ʲ ĊĮŬŲĮňĄŲĮōňŬɺɺȭ 

 

:ōŇŇĮŬŬĮōňŬ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎŬ ĊĎ Łë 
@ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ  

²ĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲɺɺȯ 

¯ĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɺɺȨȧ 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬɺɺȨȩ 

µƗŬŲěŇĎ ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎɺɺȨȫ 

:ëũũĮěũĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬɺɺȨȭ 

 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ ĮňňōƐëňŲĎŬ 
±ŵëŁĮĊëƗ ȩȧȩȬɺɺȨȯ  

VŁëŇŇĎŬ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ƐëŵĊōĮŬɺɺȨȰ 

¯ũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ɺɺȩȧ 

^ňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ŇĮĤũëňŲĎŬɺɺȩȨ 

DŬŦëĄĎŬ ŬŦĮũĮŲŵĎŁŬɺɺȩȩ 

µōĮňŬ ĄũĮŲĮŨŵĎŬɺɺȩȪ 

 

¯ũōģĎŬŬĮōňŬ ŬōĮĤňëňŲĎŬ 

µōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬɡ :ōňĤũěŬ ŇōňĊĮëŁ µ^@^^DVɺɺȩȬ 

!µµ: ëŵ :[¾Ñɡ ȩȧ ëňŬ ëŵ Ąťŵũ ĊĎŬ ŬōĮňŬɺɺȪȪ 

¯ĪƗŬĮōŲĪďũëŦĮĎɺɺȪȫ 

DũĤōŲĪďũëŦĮĎɺɺȪȬ 

 

 

 

¾ňĮŲďŬ ĊĎ Łë @µw 

!ŵŇŐňĎũĮĎɺɺȪȮ 

µĎũƐĮĄĎ ŬōĄĮëŁ ŬōŇëŲĮŨŵĎɺɺȪȯ 

WĎŬŲĮōň ĊĎŬ ƨŵƖ ĊĎ ŦëŲĮĎňŲŬɺɺȪȰ 

¯ōōŁ ĊĎ ŦĎũŬōňňĎŁ ŬōĮĤňëňŲɺɺȫȧ 

:ōōũĊĮňëŲĮōň ĊĎŬ ŲũëňŬģĎũŲŬ ĊĎ ŦëŲĮĎňŲŬɺɺȫȨ 

9ďňďƐōŁëŲɺɺȫȩ 

:ĪëŇăũĎ ŇōũŲŵëĮũĎɺɺȫȩ 

 

µōŵŲĮĎň ü Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ 

qďŲĪōĊĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬɺɺȫȫ 

qëŲďũĮĎŁ ĊĎ ŬōĮňŬɺɺȫȫ 

 

²ĎŬŬōŵũĄĎŬ ĪŵŇëĮňĎŬ 

@ďŇōĤũëŦĪĮĎ ʲ ĎģģĎĄŲĮģŬɺɺȫȭ 

qōŵƐĎŇĎňŲŬɺɺȫȯ 

µōĮĤňĎũ ŁʀĎňŲũďĎ ĊëňŬ Łë ƐĮĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɺɺȫȰ 

ÑĮŬĮăĮŁĮŲďɺɺȬȧ 

 

VōũŇëŲĮōň 

µŲëĤĎŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬɺɺȬȩ 

VōũŇëŲĮōň ĮňĮŲĮëŁĎɺɺȬȪ 

VōũŇëŲĮōň ŦōŬŲĤũëĊĎ ĎŲ ĄōňŲĮňŵĎɺɺȬȫ 

 

 

lĎƖĮŨŵĎ ĊĎŬ ëăũďƐĮëŲĮōňŬɺɺȬȬ 
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:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
о 

! Łë ģōĮŬ ŦëũŲĮĎ ŦũĎňëňŲĎ ĎŲ ŲũĮăŵŲëĮũĎ ĊĎ Łë 
ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁŁĎɡ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ 
ë ďƐōŁŵď ĊëňŬ ŵň ĄōňŲĎƖŲĎ ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎŇĎňŲ ĄĪëňɵ
ĤĎëňŲ Ďň ȩȧȩȬɠ @ʀëăōũĊ ëƐĎĄ ŁĎ ŦŁëĮŬĮũ ĊʀëĄĄŵĎĮŁŁĮũ 
qŇĎ :ŁëĮũĎ :ĪëũŇĎŲɡ ňōŵƐĎŁŁĎ @ĮũĎĄŲũĮĄĎ ĤďňďũëŁĎ 
Ċŵ :[¾Ñɡ ĊďăŵŲ ļŵĮňɠ ¯ŵĮŬ ŁʀëũũĮƐďĎ ĊĎ qɠ µďăëŬŲĮĎň 
@ĎƐëŵƖɡ ňōŵƐĎëŵ @ĮũĎĄŲĎŵũ ĊĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ Īŵɵ
ŇëĮňĎŬ Ďň ōĄŲōăũĎɠ  

@ëňŬ ŁĎ ŇĒŇĎ ŲĎŇŦŬɡ ëŦũěŬ ōňƟĎ ëňňďĎ Ċʀŵň 
ģōũŇĮĊëăŁĎ ŁĎëĊĎũŬĪĮŦ Ďň ŨŵëŁĮŲď ĊĎ @ĮũĎĄŲũĮĄĎ ĊĎŬ 
ŬōĮňŬɡ qŇĎ ^ŬëăĎŁŁĎ lĎĪň ŨŵĮŲŲëĮŲ ŁĎ :[¾Ñ Ŧōŵũ ũĎɵ
ļōĮňĊũĎ Łʀ!Ñ!µ!@ɠ ¾ň ĊďŦëũŲ ëƐĎĄ ăĎëŵĄōŵŦ ĊʀĎňɵ
ŲĪōŵŬĮëŬŇĎ ĎŲ ĊʀĮňŲĎňŬĮŲď ëƐĎĄ ŁĎ :ōňĤũěŬ ŇōňĊĮëŁ 
Ċŵ µ^@^^DV ɯŦŦɠ ȩȬ-ȪȨɰ ĊʀëăōũĊɡ ŬŵĮƐĮ Ċʀŵň µďŇĮňëĮũĎ 
ĊĎ ĊďŦëũŲ ŲōŵŲ ü ŁʀĪōňňĎŵũ ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ĊĎŬ ŬōĮĤňëňŲĎŬ 
ĎŲ ŬōĮĤňëňŲŬɡ ĊĎ Łë ÑĮŬĮōň ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬōĮňŬ 
ëŵ :[¾Ñ ĎŲ ĊĎŬ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎŬ  Ďň ũĎĤëũĊ ĊĎŬŨŵĎŁŁĎŬ 
ĊĎ ĤũëňĊĎŬ ëƐëňĄďĎŬ ōňŲ ďŲď ũďëŁĮŬďĎ ëŵ ĄōŵũŬ ĊĎ Łë 
ĊďĄĎňňĮĎ ďĄōŵŁďĎɢ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĎƐĮĊĎňĄĎ-
ăëŬĎĊ ĎŲ ĮňňōƐëňŲĎŬɡ ŁĎ ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ŁĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ ŦũōĄĪĎŬɡ Łë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōģĎŬɵ
ŬĮōňňĎŁŁĎɡ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ëƐëňĄďĎ ĎŲ ŁĎŬ ŦĎũŬɵ
ŦĎĄŲĮƐĎŬ ōŵƐĎũŲĎŬ ëƐĎĄ ŁʀëĄëĊďŇĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

@ěŬ ŁōũŬɡ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ë ũĎŇōĊĎŁď Ŭë 
ŦũōŦũĎ ōũĤëňĮŬëŲĮōň ĎŲ ũďëŲŲũĮăŵď ŁĎŬ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮɵ
ŲďŬ ĎŲ ĊĮĄëŬŲěũĎŬ  ëƧň ĊĎ ĤëũëňŲĮũ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎ Łë 
ŇĮŬŬĮōň ĊŵũëňŲ ŵňĎ ŦďũĮōĊĎ ĊĎ ŲũëňŬĮŲĮōňɠ qɠ ÑĮňɵ

ĄĎňŲ !ĊëŲŲĎ ë ëĮňŬĮ ĎňĊōŬŬď Łë ģōňĄŲĮōň Ŧōŵũ ŵň ĮňŲĎɵ
ũĮŇ ŨŵĮɡ Ƨň ĊďĄĎŇăũĎɡ ňʀëƐëĮŲ ŦëŬ ĎňĄōũĎ ŦũĮŬ Ƨňɠ  

!ŵŲũĎ ģëĮŲ ŇëļĎŵũ Ŧōŵũ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎ ŁʀĮňŬŲĮŲŵɵ
ŲĮōňɡ ŁĎ ňōŵƐĎŁ [ŐŦĮŲëŁ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ë ōƪĄĮĎŁŁĎŇĎňŲ 
ōŵƐĎũŲ ŬĎŬ ŦōũŲĎŬ Ďň ëƐũĮŁ ëŵ Ąťŵũ ĊĎ Łë :ĮŲď ĪōŬŦĮɵ
ŲëŁĮěũĎɠ lʀĎŇŇďňëĤĎŇĎňŲ ũďŵŬŬĮ ĎŬŲ ŁĎ ģũŵĮŲ Ċʀŵň Ųũëɵ
ƐëĮŁ ĄōňŬĮĊďũëăŁĎ ĊʀëňŲĮĄĮŦëŲĮōň ĎŲ ĊĎ ĄōōũĊĮňëŲĮōň 
ũďëŁĮŬď Ŧëũ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ŦëũŲĮĎŬ ŦũĎňëňŲĎŬ ëŵ ĄōŵũŬ 
ĊĎŬ ëňňďĎŬ ŦũďĄďĊëňŲ ŁĎ ļōŵũ iɠ  

lĎŬ ŨŵĎŁŨŵĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĄĮ-ĊĎŬŬŵŬ ňĎ ŬëŵũëĮĎňŲ 
ŲōŵŲĎģōĮŬ ŦëŬ ĄōňŬŲĮŲŵĎũ ŵňĎ ŬƗňŲĪěŬĎ Ċŵ ģōũŇĮɵ
ĊëăŁĎ ŲũëƐëĮŁ ũďëŁĮŬď ĊëňŬ ĄĪëŨŵĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲɡ 
ĄĪëŨŵĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĎŲ ĄĪëŨŵĎ ŵňĮŲď ĊĎ ŬōĮňŬ 
Ŧëũ ŁĎŬ  Ȭʀȩȫȯ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ  ĎŲ ĄëĊũĎŬ ĊĎŬ  ŬōĮňŬ 
ĎŲ Ċŵ ĊōŇëĮňĎ ŬōĄĮō-ďĊŵĄëŲĮģ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ ĊĎ ŁĎŵũŬ ŦũōĄĪĎŬɠ @ʀŵňĎ ŇëňĮěũĎ Ĥďňďɵ
ũëŁĎɡ ĎŁŁĎŬ ĎŲ ĮŁŬ ōňŲ Ŭŵ ĊĮŬŦĎňŬĎũ ĊĎŬ ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ 
ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĊĎ ĤũëňĊĎ ŨŵëŁĮŲďɡ ģëĮũĎ ŦũōĤũĎŬŬĎũ ŁĎŬ 
ŦũëŲĮŨŵĎŬɡ ũďëŁĮŬĎũ ŁʀďƐōŁŵŲĮōň ŦũďƐŵĎ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ 
ĎŲ ĄōňĊŵĮũĎ ĊĎŬ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲŬ ŇëŁĤũď ĊĎ ňōŇɵ
ăũĎŵƖ ĊďƧŬɠ  

lë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ŲĮĎňŲ ü ŬëŁŵĎũ ƧěũĎɵ
ŇĎňŲ ŁĎŵũ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ëŵ ŨŵōŲĮĊĮĎňɡ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ 
ĊʀŵňĎ ŦōŦŵŁëŲĮōň ĊĎ ŦŁŵŬ Ďň ŦŁŵŬ ĄōňŬĄĮĎňŲĎ ĊĎ ŁʆĮŇɵ
ŦōũŲëňĄĎ ĊĎ ŦōŵƐōĮũ ĄōŇŦŲĎũ Ŭŵũ ŁĎŵũŬ ĄōŇŦďɵ
ŲĎňĄĎŬɠ  

µƗňŲĪěŬĎ ȩȧȩȬ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
п 

w9iD:»^Vµ ȩȧȩȭ 

lĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ëňňŵĎŁŬ ĊĎ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊďĄōŵŁĎňŲ ĊĎ Łë ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ďŁëăōũďĎ 
ĎňŲũĎ ȩȧȩȧ-ȩȪ ëƐĎĄ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĊĎ ŦŁŵŬ ĊĎ ȯȧȧ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ Ċŵ :[¾Ñɠ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¯ōŵũ ȩȧȩȭɡ ĄĮňŨ ōăļĎĄŲĮģŬ ŲũëňŬƐĎũŬëŵƖ ɯĮŇŦŁĮŨŵëňŲ ŲōŵŬ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬɰ ŬōňŲ 
ŦũĮōũĮŲëĮũĎŬ ɢ 

 

¶ !µµ: ĎŲ ŦĎũŬōňňĎŁ ĊʀëŬŬĮŬŲëňĄĎɠ ²ĎňģōũĄĎũ Łë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĎŲ ŁʆĎƪĄĮĎňĄĎ ĊĎ Łʆōũɵ
ĤëňĮŬëŲĮōň Ċŵ ŲũëƐëĮŁ Ďň ĄōňŬōŁĮĊëňŲ ŁĎ ŇōĊěŁĎ Ċŵ ăĮňŐŇĎ !µµ:-ĮňƧũŇĮĎũɠĎ Łü ōż 
ĄʀĎŬŲ ŦĎũŲĮňĎňŲ ĎŲ Ďň ģëĮŬëňŲ ďƐōŁŵĎũ ŁĎ ŬĿĮŁŁ ŇĮƖ ŬĮ ňďĄĎŬŬëĮũĎ ɠ 

¶ ̄ ũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬɠ ¯ũĎňĊũĎ Ďň ĄōŇŦŲĎ ŁĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ü ĄĪëŨŵĎ ŬĎũƐĮĄĎ ëƧň 
ĊʆĎň ëŇďŁĮōũĎũ Łë ĄōŇŦũďĪĎňŬĮōň Ŧëũ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ ĎŲ ĊʆĮňŲďĤũĎũ ŬƗŬŲďŇëɵ
ŲĮŨŵĎŇĎňŲ Ŭōň ĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎ ŦëũĄōŵũŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ĊĎ ĄĪëŨŵĎ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠ  

¶ :ëũũĮěũĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬɠ ^ĊĎňŲĮƧĎũ ĎŲ ŬōŵŲĎňĮũ ŁĎŬ ëŬŦĮũëŲĮōňŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 
ĊĎŬ ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũɠŲũĮĄĎɠŬ ŁōũŬ ĊĎŬ ĎňŲũĎŲĮĎňŬɡ Ďň ƐŵĎ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎũ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ 
ŨŵĮ ĄōňŲũĮăŵĎňŲ ŇŵŲŵĎŁŁĎŇĎňŲ ü ŁĎŵũ ďŦëňōŵĮŬŬĎŇĎňŲ ĎŲ ëŵƖ ëŇăĮŲĮōňŬ ĊĎ ŁʆĮňŬŲĮɵ
ŲŵŲĮōňɠ  

¶ ̂ ňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũĮŇō-ĎŇŦŁōĮŬɠ qĎŲŲũĎ Ďň ťŵƐũĎ ŁĎ ŇōĊěŁĎ ĊʆĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũĮɵ
Ňō-ĎŇŦŁōƗďŬ ĎŲ ŁʀëĊëŦŲĎũ ü ĊʀëŵŲũĎŬ ĄëŲďĤōũĮĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ëƧň ĊĎ ģëĄĮŁĮŲĎũ 
ŁʆĎňŲũďĎ Ďň ģōňĄŲĮōň ĎŲ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ňōŵƐĎëŵƖ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

¶ ±ŵëŁĮŲďɠ :ōňŬōŁĮĊĎũ Łë ňōŵƐĎŁŁĎ ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ŨŵëŁĮŲď ʲ ŬďĄŵũĮŲď ɯ±ʲµɰɡ ŦũōŇōŵƐōĮũ 
Łë ĄŵŁŲŵũĎ ĎŲ ĄōňĊŵĮũĎ ü ŁĎŵũ ŲĎũŇĎ ŁĎŬ ŇĎŬŵũĎŬ ĊʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď Ďň ĄōŁɵ
ŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ŇďĊĮĄëŁĎ ĎŲ ŁĎŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬɠ  

https://tribu.chuv.ch/docs?UniqueId=2E8D949E-6A92-46FA-A1FA-89182D1A04E0
https://www.chuv.ch/fr/dso/dso-home/organisation-vision/vision


 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
р 

rwq^r!»^wrµ 

 lëŵũë  
iwll^D» 

^:lµ ũĎŬŦōňŬëăŁĎ 
ĊĎ Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň 
ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ @µw 
ĎŲ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ 
[ŐŦĮŲëŁ ëĊëŦŲď ëŵƖ 
ëĮňďŬ ɯ[!Ċ!Ŭɰ ĊěŬ 
ŁĎ ȨĎũ ŇëũŬ ȩȧȩȬɠ  !ŁĎƖëňĊũë 

iDVV²^Dµ 
^:lµ ũĎŬŦōňŬëăŁĎ 
ĊĎŬ qďŲĪōĊĎŬ ĊĎ 
ŬōĮňŬ ëĊŵŁŲĎŬ ĊěŬ 
ŁĎ ȨĎũ ëƐũĮŁ ȩȧȩȬɠ 

ÑĮňĄĎňŲ  
!@!»»D 

@ĮũĎĄŲĎŵũ ĊĎŬ 
ŬōĮňŬ Ċŵ :[¾Ñ ëĊ 
ĮňŲďũĮŇ ĊěŬ ŁĎ ȨĎũ 
ļŵĮň ȩȧȩȬɠ  

:ëŲĮë 
VD²²D^²! 

¯ũďŬĮĊĎňŲĎ Ċŵ :ōɵ
ŇĮŲď ĊĎ ŬŵĮƐĮ ĮňŬɵ
ŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ !µµ: 
ĎŲ ŦĎũŬōňňĎŁ 
ĊʆëŬŬĮŬŲëňĄĎ ĊěŬ 
ļëňƐĮĎũ ȩȧȩȬɠ  

µĮŁƐĮë  
!lÑ!²!@w 

^:lµ ũĎŬŦōňŬëăŁĎ 
ĊĎŬ qďŲĪōĊĎŬ ĊĎ 
ŬōĮňŬ ŦďĊĮëŲũĮŨŵĎŬ 
ĊěŬ ŁĎ ȨĎũ ëƐũĮŁ 
ȩȧȩȬɠ 

!ŁĎƖëňĊũë 
lwDÒD²  

^:lµ :ō-
ŦũďŬĮĊĎňŲĎ Ċŵ 
WũōŵŦĎ :lµ ĮňŬŲĮɵ
ŲŵŲĮōňňĎŁ Ŧōŵũ 
ȩȧȩȭ-ȩȮɠ 

:ōŬĎŲŲĎ 
µ:[¾lD² 

^:lµ :ō-
ŦũďŬĮĊĎňŲĎ Ċŵ 
WũōŵŦĎ :lµ ĮňŬŲĮɵ
ŲŵŲĮōňňĎŁ Ŧōŵũ 
ȩȧȩȭ-ȩȮɠ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
с 

¯²^× ʲ @^µ»^r:»^wrµ 

¯ũĮƖ ¯ĮĎũũĎ-VũëňćōĮŬ lĎƗƐũëƟ 

lë VōňĊëŲĮōň ^µ²D: ëŲŲũĮăŵĎ ŁĎ ¯ũĮƖ ¯ĮĎũũĎ-VũëňćōĮŬ lĎƗƐũëƟ ȩȧȩȬ ü 
!ňëĳŬ WōŁŁĮĎŲ Ŧōŵũ Ŭōň ŦũōļĎŲ Ŭŵũ ŁʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĊĎ Łë ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň Įňɵ
ƧũŇĮěũĎ ëƐëňŲ Łë ŬĮĤňëŲŵũĎ Ċʀŵň ĄōňŬĎňŲĎŇĎňŲ ďĄŁëĮũď Ďň ĎŬŬëĮŬ ĄŁĮɵ
ňĮŨŵĎŬ ōňĄōŁōĤĮŨŵĎŬɠ ²ďëŁĮŬď ëƐĎĄ rōŵũ !Ł !ĿĿëĄĪƗɡ ĄĎ ŦũōļĎŲ ƐĮŬĎ ü 
ũĎňģōũĄĎũ ŁʀĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňëŁĮŲď ĎŲ ëŇďŁĮōũĎũ ŁʀĮňģōũŇëŲĮōň ĊĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲɩĎɠŬɡ ĄōňŲũĮăŵëňŲ ü Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ ü Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ 
ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎɠ 

@ďƧ µōŵũĄĎ ȩȧȩȬ 

! ŁʀōĄĄëŬĮōň Ċŵ @ďƧ µōŵũĄĎ ȩȧȩȬɡ ^ŁōĎ @ĎăĎŲëƟɡ ̂ :¾µ ëŵ µĎũƐĮĄĎ ĊĎ ŇďĊĎĄĮňĎ Įňɵ
ŲĎňŬĮƐĎ ëĊŵŁŲĎŬɡ ũĎŇŦōũŲĎ Łë ĊĮŬŲĮňĄŲĮōň ĊĎ Łë VōňĊëŲĮōň Ŧōŵũ ŁʀĮňňōƐëŲĮōň ĎŲ Łë 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎ ĎŲ ĊĎ WëŁĎňĮĄë µ! ĤũôĄĎ ü Ŭōň ŦũōļĎŲ [ĎëŁĮōɡ ŵňĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōň ƑĎă ŦĎũɵ
ŇĎŲŲëňŲ ëŵƖ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ĊĎ ŦŁëňĮƧĎũ ŁĎŵũŬ ŬĪĮģŲŬ ŲōŵŲ Ďň ĮňŲďĤũëňŲ ŁĎŬ ĄōňŲũëĮňŲĎŬ 
ŁďĤëŁĎŬ ĎŲ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁŁĎŬɠ lʀĮňŲĎũģëĄĎ ģëƐōũĮŬĎ Łë ŲũëňŬŦëũĎňĄĎ ĎŲ Łë ĄōŇŇŵňĮĄëɵ
ŲĮōň ëŵ ŬĎĮň ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬɠ DŁŁĎ ĎŬŲ ŦĎũŬōňňëŁĮŬëăŁĎ Ďň ģōňĄŲĮōň ĊĎŬ ăĎŬōĮňŬ ĊĎ 
ĄĪëŨŵĎ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňɠ  ¾ňĎ ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ Ŧōŵũ ŵň ŦũōļĎŲ ŨŵĮ ƐĮŬĎ ü ũďƐōŁŵŲĮōňňĎũ Łë 
ĤĎŬŲĮōň ĊĎŬ ŦŁëňňĮňĤ Ďň ŦũĎňëňŲ ŬōĮňŬ ĊĎ ĄĎŁŁĎŬ ĎŲ ĄĎŵƖ ŨŵĮ ŬōĮĤňĎňŲɠ  

¯ũĮƖ Vw²Dµw ȩȧȩȬ ʲ ¯ũĮƖ :ōŵŦ ĊĎ Ąťŵũ ĊĎ Łë lÑ:Ñ 

VëňňƗ µĮŇōňňĎŲ ōăŲĮĎňŲ ŁĎ ŦũĮƖ Vw²Dµw ĤũôĄĎ ü Ŭōň ŇďŇōĮũĎ Ŭŵũ Łë ŦũĮŬĎ Ďň 
ŬōĮň Ċʀŵň ŦëŲĮĎňŲ Ąďũďăũō-ƐëŬĄŵŁëĮũĎ ĄōŇŦŁĎƖĎ Ŧëũ ŵňĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ŦũëŲĮĄĮĎňňĎ 
ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎɠ VëňňƗ µĮŇōňňĎŲ ũĎćōĮŲ ëŵŬŬĮ ŁĎ ¯ũĮƖ ĄōŵŦ ĊĎ Ąťŵũ ĊĎ Łë lĮĤŵĎ Ɛëŵɵ
ĊōĮŬĎ ĄōňŲũĎ ŁĎŬ ŇëŁëĊĮĎŬ ĄëũĊĮōƐëŬĄŵŁëĮũĎŬɠ ¾ň ŬĎĄōňĊ ŦũĮƖ ë ďŲď ĊďĄĎũňď Ŧëũ 
Łë Vw²Dµw ü µëĤëňëĪ këŲĪĮũĿëŇŵ Ŧōŵũ Ŭōň ŇďŇōĮũĎ ĮňŲĮŲŵŁď ʁ lĎ ũďŬŵŇď ĊĎ 
ŬōũŲĮĎ Ŧōŵũ ŬōŵŲĎňĮũ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ŬďňĮōũŬ ĎŲ ŁĎŵũŬ ŦũōĄĪĎŬ ëŦũěŬ Łë ŬōũŲĮĎ 
ĊʀĪŐŦĮŲëŁ ɢ ëňëŁƗŬĎ ĊĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ĎŲ ďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ Łë ŲũëňŬĮŲĮōň ʂɠ  

µƑĮŬŬµĿĮŁŁŬ ȩȧȩȬ 

DƐëň qōňňĎŲ ɯŇďĊëĮŁŁĎ ĊʀëũĤĎňŲɰɡ ëŦŦũĎňŲĮ !µµ: ëŵ µĎũƐĮĄĎ ĊĎ 
ŦňĎŵŇōŁōĤĮĎɡ lëŵũë iëĄŨŵĮōŲ ɯŇďĊëĮŁŁĎ ĊĎ ăũōňƟĎɰɡ !µDɡ ĎŲ ^ňěŬ 
:ōŬŲë VĎũňëňĊĎŬɡ ëŦŦũĎňŲĮĎ !µµ: ëŵ @ďŦëũŲĎŇĎňŲ ĊĎ ŦŬƗĄĪĮëŲũĮĎ 
ōňŲ ăũĮŁŁëŇŇĎňŲ ũĎŦũďŬĎňŲď ŁĎ :[¾Ñ ëŵƖ µƑĮŬŬµĿĮŁŁŬ ȩȧȩȬ ü 9ĎũňĎɠ 
¾ňĎ ŦũĎŇĮěũĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ŨŵĮ ĮŁŁŵŬŲũĎ ŁʀĮňƐĎŬŲĮŬŬĎŇĎňŲ Ċŵ :[¾Ñ 
ĊëňŬ Łë ģōũŇëŲĮōň ĎŲ Łë ƐëŁōũĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ŇďŲĮĎũŬ ĊĎ Łë ŬëňŲďɠ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
т 

COMMISSIONS 

TH£MATIQUES 
DE LA DIRECTION DES SOINS 

!ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
у 

9ŵũĎëŵ ĊʀďĄĪëňĤĎ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ɯ9Dµ»ɰ 

@ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ 9Dµ» :ĎňŲũĎ ĊʀDƖĄĎŁŁĎňĄĎ i9^ɡ 
Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň ũĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ 
ɯ:²ʲ@ɰ ë ŦëũŲĮĄĮŦď ü ŁʀōũĤëňĮŬëŲĮōň Ċŵ µƗŇŦōɵ
ŬĮŵŇ ĎŵũōŦďĎň Ċŵ iōëňňë 9ũĮĤĤŬ ^ňŬŲĮŲŵŲĎ ɯi9^ɰ 
ŨŵĮ ë Ďŵ ŁĮĎŵ ü Łë [ëŵŲĎ ďĄōŁĎ ĊĎ ŬëňŲď ÑëŵĊ [Dɵ
µ!Ñɠ :ĎŲ ďƐďňĎŇĎňŲ ŬʀĎŬŲ ĮňŲďũĎŬŬď ëŵ ŦëũŲĎňëɵ
ũĮëŲ ĊëňŬ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ŬōĮňŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ 
ĄōňĄĎũňďĎŬɡ ŁĎŵũŬ ģëŇĮŁŁĎŬ ĎŲ Łë ĄōŇŇŵňëŵŲď 
ĊëňŬ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊĎ ŬëňŲď Ċŵɵ
ũëăŁĎŬ ģōňĊďŬ Ŭŵũ ŁĎŬ ŦũĎŵƐĎŬ ɯDƐĮĊĎňĄĎ-ăëŬĎĊ 
ĪĎëŁŲĪĄëũĎɡ D9[:ɰɠ  

lĎ 9Dµ» ũďŵňĮŲ ŬĮƖ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ĊĎ Łë ŬëňŲď ɢ ŁĎ 
:[¾Ñɡ Łʆ^ňŬŲĮŲŵŲ ŵňĮƐĎũŬĮŲëĮũĎ ĊĎ ģōũŇëŲĮōň ĎŲ ĊĎ 
ũĎĄĪĎũĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬ ɯ^¾V²µɰɡ [Dµ!Ñɡ Łë [ëŵŲĎ 
ďĄōŁĎ ĊĎ Łë ŬëňŲď lë µōŵũĄĎɡ Łë [DĊµ WĎňěƐĎ ĎŲ 
ŁĎŬ [¾Wɠ ^Ł ģëĮŲ ŦëũŲĮĎ Ċŵ ũďŬĎëŵ ĊĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁĎ ĎňŲũĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ ĊĎ Łë 
ŬëňŲď ĎŲ ĄĪĎũĄĪĎŵũɠĎɠŬ ũďĤĮ Ŧëũ ŁĎ i9^ɠ  

wũĤëňĮŬŇĎ ƐĎĊĎŲŲĎ Ďň ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ 
ɯwÑ¯Dɰ 

lĎ ŁëăĎŁ wÑ¯Dɡ ĊďĄĎũňď ëŵ :[¾Ñ ŁĎ ȫ ļŵĮň ȩȧȩȬ 
Ŧëũ Łʀ!ŬŬōĄĮëŲĮōň ĊĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĎŲ ĮňƧũŇĮĎũŬ 
ëŵŲōũĮŬďŬ ĊĎ ŁʀwňŲëũĮō ɯŦĪōŲōɰɡ ŬëŁŵĎ ŁĎ ŲũëƐëĮŁ ũďɵ
ëŁĮŬď Ŧëũ ŁĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ Ċŵ :[¾Ñ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ 
ŦũëŲĮŨŵĎŬ ģōňĊďĎŬ Ŭŵũ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ŦũōăëňŲĎŬ 
ĊŵũëăŁĎŬɠ lĎŬ wÑ¯D ŦōŵũŬŵĮƐĎňŲ ŵň ĊōŵăŁĎ ōăɵ
ļĎĄŲĮģ ɢ ĮňŬŲëŵũĎũ ŵňĎ ĄŵŁŲŵũĎ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ 
ĄōňŲĮňŵ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ ũĎňģōũĄĎũ ŁĎ ũŐŁĎ ĎŲ Łë ũĎɵ
ĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ĊĎ ŦũĎŇĮěũĎ 
ŁĮĤňĎ ĊëňŬ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĄŁĮɵ
ňĮŨŵĎŬɠ lĎ :[¾Ñ ŬʀĎŬŲ ĎňĤëĤď ü ĮŇŦŁëňŲĎũ ŲũōĮŬ 
ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ ĊĎ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĮŬŬŵĎŬ Ċŵ 
ŦũōĤũëŇŇĎ wÑ¯Dɠ DŁŁĎŬ ŦōũŲĎňŲ Ŭŵũ Łë ŦũōŇōɵ
ŲĮōň ĊĎ ŁʀëŁŁëĮŲĎŇĎňŲɡ Łë ĤĎŬŲĮōň ŦũōëĄŲĮƐĎ ĊĎ ŁʀďŁĮɵ
ŇĮňëŲĮōň ŵũĮňëĮũĎ ĎŲ ģďĄëŁĎɡ Łë ŲũëňŬĮŲĮōň ĊëňŬ ŁĎŬ 
ŬōĮňŬ ĎŲ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ  

:ĎŲŲĎ ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ōŵƐũĎ ĊĎŬ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬɠ 
DŁŁĎ ŦĎũŇĎŲ ëŵ :[¾Ñ ĊʀĮňŲďĤũĎũ ŵňĎ ĄōŇŇŵňëŵɵ
Ųď ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁĎ ŨŵĮ ŬʀĮňƐĎŬŲĮŲ ĊëňŬ ŁĎŬ ăōňňĎŬ 
ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ĊĎ ŁʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōňɠ µĎŬ 
ŲũëƐëŵƖ ŬōŵŲĮĎňĊũōňŲ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ 
ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ăëŬďĎ Ŭŵũ ŵňĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ģōũŲĎ 
ëƐĎĄ ŁĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ĊĎ ŦũĎŇĮěũĎ ŁĮĤňĎ ĎŲ Įňɵ
ƨŵĎňĄĎũōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŁʀďƐōŁŵŲĮōň ĊĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮɵ
ũĎĄŲũĮĄĎŬ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁĎŬɠ  

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

Ȭ ŦũōļĎŲŬ ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ŦũōŦōŬďŬ Ŧëũ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĄŁĮɵňĮŨŵĎŬ Ċŵ :[¾Ñ  ĄōňĊŵĮŲŬ Ŧëũ ŁĎŬ  ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ŇëŬŲĎũ ^¾V²µ 

ȨȪ ŦũōļĎŲŬ ĊʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ŦũōŦōŬďŬ Ŧëũ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ Ċŵ 
:[¾Ñ ĄōňĊŵĮŲŬ Ŧëũ ŁĎŬ ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ŇëŬŲĎũ ^¾V²µ  

ȫȭ ĊĎŇëňĊĎŬ ŦëũƐĎňŵĎŬ ü Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ĊĎɵ
ŇëňĊĎŬ ĊʀĎňŨŵĒŲĎ ɯ:D@Dɰ 

²ĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ 
ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
ф 

lD!@D²µ[^¯ :l^r^±¾D i9^  

lë ģōũŇëŲĮōň lĎëĊĎũŬĪĮŦ ĄŁĮňĮŨŵĎ ëĄĄũďĊĮŲďĎ Ŧëũ ŁĎ i9^ ŦĎũŇĎŲ ĊĎ ĊďƐĎɵ
ŁōŦŦĎũ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ďň ŲĎũŇĎŬ ĊĎ ĊʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĊĎ ũďŬŵŁŲëŲŬ Ŧũōɵ
ăëňŲŬ ĄōňĊŵĮŲŬ Ŧëũ ĊĎŬ ăĮňŐŇĎŬ ëƗëňŲ ĊĎŬ ŦũōƧŁŬ ĊĎ ĄŁĮňĮĄĮĎňɠňĎɠŬ ŬŦďɵ
ĄĮëŁĮŬďɠĎɠŬ ĎŲ ĊĎŬ ĄëĊũĎŬ ŇëňëĤďũĮëŵƖɠ Dň ȩȧȩȬɡ ŨŵëŲũĎ ďŨŵĮŦĎŬɡ ŲōŵŲĎŬ ĮŬŬŵĎŬ Ċŵ :[¾Ñɡ ōňŲ ëĄĪĎƐď 
ŁĎŵũ ĄŵũŬŵŬ ĊĎ ģōũŇëŲĮōňɠ lë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ë ďŲď ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎŇĎňŲ ŇëũŨŵďĎ Ŧëũ Łë 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ģōũŲĎ ĊĎŬ ŦĪƗŬĮōŲĪďũëŦĎŵŲĎŬɠ ¾ň ŲĪěŇĎ ĄĎňŲũëŁɡ Łë ĊƗŬŦĪëĤĮĎɡ ë ũëŬŬĎŇăŁď ŦŁŵŬĮĎŵũŬ 
ĤũōŵŦĎŬ ëŵŲōŵũ ĊĎ ĊĮŬĄŵŬŬĮōňŬ ĄōŇŇŵňĎŬɠ 

¯²wiD»µ µw¾q^µ 2 l! :D@D 

lë :ōŇŇĮŬŬĮōň ĊʆďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ ĊʆĎňɵ
ŨŵĒŲĎŬ ĊĎ Łë @µw ɯ:D@Dɰ ĎƖëŇĮňĎ ŁĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ 
ĊĎ ĄĪĎũĄĪĎŵũɠĎŵŬĎɠŬ ĎŲ ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ĎƖŲĎŇĎŬ ōŵ 
ĮňŲĎŇĎŬ ëŵ :[¾Ñɠ DŁŁĎ ďƐëŁŵĎ ŁĎŬ ëŬŦĎĄŲŬ ďŲĪĮŨŵĎŬ 
ĊĎ Łë ĊĎŇëňĊĎ ĎŲ ŬʀëŬŬŵũĎ ĊĎ ŁʀŵŲĮŁĮŬëŲĮōň ëĊďɵ
ŨŵëŲĎŬ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ũĎĄŵĎĮŁŁĮĎŬɠ  

lĎŬ ŬŵļĎŲŬ ŁĮďŬ ëŵƖ ŬōĮňŬ ĄōňĄĎũňĎňŲ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ 
ĊĎ ũĎĄĪĎũĄĪĎɡ ĊĎ ŨŵëŁĮŲď ōŵ ĊʆĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ŨŵĮ ňĎ 
ũĎĄŵĎĮŁŁĎňŲ ŦëŬ ĊĎ ĊōňňďĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬɠ lë :D@D 
ƐĎĮŁŁĎ ü ĄĎ ŨŵĎ ŁĎ ũĎĄōŵũŬ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ĎŲ ëŵƖ 
ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũɠŲũĮĄĎɠŬ Ċŵ :[¾Ñ ŬōĮŲ ŦĎũŲĮňĎňŲ ĎŲ 
ŦũōŦōũŲĮōňňďɠ  

@EÑDlw¯¯DqDr»µ ¯w¾² l! ¯E²^w@D V¾»¾²D 

lĎ 9ŵũĎëŵ ĊʀDĄĪëňĤĎ ĊĎŬ µëƐōĮũŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ Ŧũë»ĮŨŵĎŬ ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ɯ9Dµ»ɰ ë ĊďăŵŲď ŁĎŬ Ųũëɵ
ƐëŵƖ Ŧōŵũ ōũĤëňĮŬĎũ Łë ŦũōĄĪëĮňĎ ʁ i9^ ĤlōĄëŁ µōŁŵŲĮōň ²ōōŇ ʂ ŨŵĮ ëŵũë ŁĮĎŵ ŁĎ ȫ ļŵĮň ȩȧȩȭɠ lĎ ăŵŲ ĊĎ 
ĄĎŲ ĎƐĎňŲ ĎŬŲ ĊĎ ũĎĤũōŵŦĎũ ĊĎŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲɠĎɠŬ ĄŁĮňĮĄĮĎňɠňĎɠŬɡ ĄëĊũĎŬɡ ĎňŬĎĮĤňëňŲɠĎɠŬ ĎŲ ŦũōģĎŬŬĎŵũɠĎɠŬ 
[Dµ Ŧōŵũ ũďŬōŵĊũĎ ĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ĊďƧŬ ŁĮďŬ ëŵ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ŲũëňŬģĎũŲ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ 
ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĎŲ Ďň ŦëũŲĮĄŵŁĮĎũ ŁĎŵũ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōňɠ 

lë :ōŇŇĮŬŬĮōň ²ʲ@ ŦũōŦōŬĎũë Ďň ȩȧȩȭ ŵň ďƐďňĎŇĎňŲ ũďŵňĮŬŬëňŲ ĄŁĮňĮĄĮĎňɩňĎɩŬ Ċŵ :[¾Ñ ĎŲ ĄĪĎũɵ
ĄĪĎŵũɩĎŵŬĎɩŬ ĊĎŬ [Dµ ĎŲ ĊĎ Łʀ̂¾V²µ ëƧň ĊĎ ŬŲĮŇŵŁĎũ ŁĎŬ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ĎŲ ŁĎŬ ŬƗňĎũĤĮĎŬɠ :ĎŲŲĎ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ 
ĄōňŲũĮăŵĎ ëŵ ũĎňģōũĄĎŇĎňŲ ĎŲ ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ũĎĄĪĎũĄĪĎ Ďň ŬōĮňŬɠ 

lë ̄Ñ¯^ ɯ¯ŁëŲĎģōũŇĎ ƐëŵĊōĮŬĎ ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬɰ ŦũďƐōĮŲ ŁʀĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĊʀŵňɠĎ ĄōōũĊĮňëɵ
ŲĎŵũɠŲũĮĄĎ ëƧň ĊĎ ŬōŵŲĎňĮũ ĎŲ ĊʀëŬŬŵũĎũ ŁʀëƐëňĄĎŇĎňŲ ĊĎ ĄĎ ŦũōļĎŲ ĄëňŲōňëŁ Ďň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ lë 
µōŵũĄĎɡ Łë [ëŵŲĎ EĄōŁĎ ĊĎ µëňŲď ÑëŵĊ ɯ[Dµ!Ñɰɡ Łë VďĊďũëŲĮōň ĊĎŬ ĪŐŦĮŲëŵƖ ƐëŵĊōĮŬ ɯV[Ñɰɡ Łʀ!ŬŬōĄĮëŲĮōň 
ƐëŵĊōĮŬĎ ĊʀëĮĊĎ ĎŲ ŬōĮňŬ ü ĊōŇĮĄĮŁĎ ɯ!Ñ!µ!@ɰ ĎŲ ŁĎ :[¾Ñɠ  



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мл 

lë ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŬŲ ŵň 
ŇōĊěŁĎ ĊĎ ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ƐĮŬëňŲ ü ëŇďɵ
ŁĮōũĎũ Łë ĄōňĊĮŲĮōň ĊĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ŬōĮĤňďĎŬ Ďň 
ëĄŨŵďũëňŲ ŁĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ ňďĄĎŬŬëĮũĎŬ Ŧōŵũ ĊĎŬ 
ŦũĎŬŲëŲĮōňŬ ĊĎ ŨŵëŁĮŲďɠ :Ď ŇōĊěŁĎ ĎŬŲ ĮňŲďĤũď 
ĊëňŬ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĄōŵũëňŲĎ ĊĎ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ 
ĊĎ ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ ĎŲ ĊĎ ĄĎũŲëĮňĎŬ ŵňĮŲďŬ ëŇăŵŁëɵ
ŲōĮũĎŬɠ 

lë :ōŇŇĮŬŬĮōň ŦĎũģōũŇëňĄĎɡ ĄōŇŦōŬďĎ ĊĎ ũĎɵ
ŦũďŬĎňŲëňŲɠĎɠŬ ĊĎ ĄĪëŨŵĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲɡ ë Ŧōŵũ 
ŇĮŬŬĮōň ĊʀëĄĄōŇŦëĤňĎũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ 
ĊëňŬ ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎɠ !Ƨň 
ĊʀĮĊĎňŲĮƧĎũ ŁĎŬ ŇĎĮŁŁĎŵũĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɡ ĊĎŬ Ŧëũɵ
ŲëĤĎŬ ĊʀĎƖŦďũĮĎňĄĎŬ ëƐĎĄ ŦŁŵŬĮĎŵũŬ ĮňƧũŇĮĎũɠĎɠŬ 
ĄŁĮňĮĄĮĎňɠňĎɠŬ ŬŦďĄĮëŁĮŬďɠĎɠŬ ĮŬŬŵɠĎɠŬ ĊĎ ĊĮģģďɵ
ũĎňŲŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲŬ ōňŲ ëŦŦōũŲď ĊĎŬ ŦĎũŬŦĎĄɵ
ŲĮƐĎŬ ĎňũĮĄĪĮŬŬëňŲĎŬɠ :ĎŬ ŦëũŲëĤĎŬ ŇĎŲŲĎňŲ Ďň 
ŁŵŇĮěũĎ ŵňĎ ŲũëňŬĮŲĮōň ƐĎũŬ ŵňĎ ĤĎŬŲĮōň ĮňŲďɵ
ĤũďĎɡ ũĎŦōŬëňŲ Ŭŵũ ŁʆĮŇŦŁĮĄëŲĮōň ĊĎŬ ĄëĊũĎŬ ĊĎ 
ŦũōƖĮŇĮŲďɡ ^:µ ĎŲ @µ@ɡ Ŭŵũ Łë ĊďƧňĮŲĮōň ĄŁëĮũĎ ĊĎŬ 
ũŐŁĎŬ ɯňōŲëŇŇĎňŲ ĄĎŁŵĮ ĊĎ Łʆ^:lµɰ ĎŲ ŵňĎ ĄŵŁŲŵũĎ 
ĊĎ ŲũëňŬŦëũĎňĄĎɠ  

lĎŬ ŬŲũëŲďĤĮĎŬ ĮĊĎňŲĮƧďĎŬ ƐōňŲ ĊĎ ŁʆōăŬĎũƐëŲĮōň 
ĊĎ ŲĎũũëĮň ü ŁʆëƪĄĪëĤĎ ĄōŇŇĎňŲď ĊĎŬ ĮňĊĮĄëɵ
ŲĎŵũŬɡ ĊëňŬ ŵňĎ ëŦŦũōĄĪĎ ŨŵĮ ňĎ ĄōňŬŲĮŲŵĎ ňĮ 
ŵňĎ ĊďŇëũĄĪĎ ĊĎ ĄōňŲũŐŁĎ ňĮ ŵň ĮňŬŲũŵŇĎňŲ ĊĎ 
ŬëňĄŲĮōňɠ DŁŁĎŬ ŬʀĮňŬĄũĮƐĎňŲ ĊëňŬ ŵňĎ ŁōĤĮŨŵĎ 
ĊʀëŦŦũĎňŲĮŬŬëĤĎ ōũĤëňĮŬëŲĮōňňĎŁ ĎŲ ĊĎ ĊĮëŁōĤŵĎ 
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠ lĎŬ ŦũĮňĄĮŦëŵƖ ĊďƧŬ ũďŬĮĊĎňŲ 
ĊëňŬ Łë ŦďũĎňňĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ëĄŨŵĮŬ ĎŲ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦɵ

ŦĎŇĎňŲ Ċŵ ĄōňŲũŐŁĎ ĎňŲũĎ ŦëĮũŬɠ 

:ĎŲŲĎ ĮŇŦŁĮĄëŲĮōň ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ŬĎ ũĎƨěŲĎ ĊëňŬ 
ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ƐĮŬĮăŁĎŬ ëŵ ŲũëƐĎũŬ 
ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬɠ ¯ëũ ĎƖĎŇŦŁĎɡ ŁʀĮňĊĮĄëŲĎŵũ ʁ Ŧũďɵ
ƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲëŲ ĄōňģŵŬĮōňňĎŁ ʂ ë ďŲď 
ĊďŦŁōƗď Ďň ȩȧȩȫɠ Dň ȩȧȩȫɡ ĎňƐĮũōň ȫȬʮ ĊĎŬ Ŧëɵ
ŲĮĎňŲɩĎɩŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬďɩĎɩŬ ĊëňŬ ŁĎ @q ōňŲ ăďňďƧĄĮď 
ĊʀŵňĎ ĊďŲĎĄŲĮōň ƐĮë ŵňĎ ďĄĪĎŁŁĎ ƐëŁĮĊďĎɡ ĄōňŲũĎ 
ĎňƐĮũōň Ȭȭʮ Ďň ȩȧȩȬɠ lʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎ ĄĎŲŲĎ 
ĊďŲĎĄŲĮōň ŦĎũŇĎŲ ĊĎ ĤëũëňŲĮũ ŵňĎ ŦũĮŬĎ Ďň ŬōĮňŬ 
ĊĎ ŇĎĮŁŁĎŵũĎ ŨŵëŁĮŲďɠ ¯ōŵũ ŁʀĮňĊĮĄëŲĎŵũ ʁ ďĊŵĄëɵ
ŲĮōň Ċŵ ŦëŲĮĎňŲ ĎŲ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ʂ ëŵ @:-@:Ñɡ ŵňĎ 
ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ďĊŵĄëŲĮōňňĎŁŁĎ ďŲëĮŲ ĊōĄŵŇĎňŲďĎ 
Ŧōŵũ ĎňƐĮũōň Ȭʮ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬ Ďň ļëňƐĮĎũ ȩȧȩȫ 
ĄōňŲũĎ ȨȨʮ Ďň ĊďĄĎŇăũĎ ȩȧȩȬɠ µĎŁōň Łë ĊōĄŵɵ
ŇĎňŲëŲĮōňɡ ȫʮ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬ ëƐëĮĎňŲ ăďňďƧĄĮď 
ĊʀĮňģōũŇëŲĮōňŬ Ďň ļëňƐĮĎũ ȩȧȩȫ ĄōňŲũĎ ŦŁŵŬ ĊĎ 
ȭȬʮ Ďň ĊďĄĎŇăũĎ ȩȧȩȬɠ !ŵ @!l-@r:ɡ Ďň ȩȧȩȬɡ 
ȰȰʮ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬ ōňŲ ăďňďƧĄĮď ĊʀŵňĎ ďƐëŁŵëɵ
ŲĮōň ĊĎ Łë ĊōŵŁĎŵũ ĎŲ ȰȬʮ ĊʀŵňĎ ëňŲëŁĤĮĎ ëĊëŦɵ
ŲďĎɠ 

²ĎŁěƐĎ ĎŲ ĄōňŲĮňŵĮŲď 

!Ƨň ĊĎ ĤëũëňŲĮũ Łë ŦďũĎňňĮŬëŲĮōň Ċŵ ŬƗŬŲěŇĎ ĊĎ 
ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ĊĎŬ ģōũɵ
ŇëŲĮōňŬ ōňŲ ďŲď ĊĮŬŦĎňŬďĎŬ ëŵƖ ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬ ĊĎ 
9ëĄĪĎŁōũ Ďň ŬĄĮĎňĄĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ɯ[Dµ!Ñɰɡ ĊĎ 
qëŬŲĎũ ɯ¾r^lɡ ¾ňĮƐĎũŬĮŲď ĊĎ qōňŲũďëŁɰɡ Ċŵ :!µ 
µďĄŵũĮŲď ɯ¾r^lɷ¾r^WDɰ ĎŲ ëŵƖ ňōŵƐĎëŵƖ 
ŇĎŇăũĎŬ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲ ɯ:ĎňŲũĎ 
ĊĎŬ ģōũŇëŲĮōňŬ :[¾Ñɰɠ 

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

Ȩ ŲëăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊɡ Ŧōŵũ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ ĊĎ 
ŬōĮňŬ ëĮĤŵŬ Ċŵ :[¾Ñɡ ŇĮŬ ü ļōŵũ ĄĪëŨŵĎ ŇōĮŬ  

ȯ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ŬĎňŬĮăŁĎŬ ëŵƖ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ĎŲ 
ȩȫ ŇĎŬŵũĎŬ ĊďŲëĮŁŁďĎŬ  

¯ĎũģōũŇëňĄĎ 
ĊĎŬ ŬōĮňŬ 

ȬȧʀȫȧȬ ďŦĮŬōĊĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ŦũĮŬ Ďň ĄōŇŦŲĎ ĊëňŬ ŁĎ ŲëɵăŁĎëŵ ĊĎ ăōũĊ Ďň ȩȧȩȬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мм 

!Ƨň ĊĎ ĤëũëňŲĮũ Łë ŇĎĮŁŁĎŵũĎ ŦũĮŬĎ Ďň ŬōĮňŬ 
ŦōŬŬĮăŁĎ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲɩĎɩŬɡ ĮŁ ĎŬŲ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ ĊĎ 
ģōŵũňĮũ ëŵƖ ďŨŵĮŦĎŬ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ŁĎŬ ŦŁŵŬ 
ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ ŦōŬŬĮăŁĎŬɠ !ĮňŬĮɡ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ 
ŇďŲĪōĊĎŬ ĊĎ ĄëŁĄŵŁ ōňŲ ďŲď ũďƐĮŬďĎŬɠ @ďɵ
ŬōũŇëĮŬ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ōňŲ ëĄĄěŬ ëŵ 
ŲëŵƖ ĊĎ ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōň ŦũďŬĎňŲĎŬ ü 
ŁʀëĊŇĮŬŬĮōň ĎŲ ëĄŨŵĮŬĎŬ ĊëňŬ ŁʀŵňĮŲďɠ ¯ōŵũ 
ŁĎŬ ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōň ëĄŨŵĮŬĎŬ ĊëňŬ ŁʀŵňĮɵ
Ųďɡ ŁĎŬ ĊĮģģďũĎňŲĎŬ ĄëŲďĤōũĮĎŬ ŬōňŲ ĊďŲëĮŁɵ
ŁďĎŬ ëƐĎĄ ŁʀëļōŵŲ ĊĎŬ ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōň 
Ŧōŵũ ŁĎŬŨŵĎŁŁĎŬ Łë ĄëŲďĤōũĮĎ ňʀë ŦëŬ ďŲď 
ĊōĄŵŇĎňŲďĎɠ  

@EÑDlw¯¯DqDr»µ ¯w¾² l! ¯E²^w@D V¾»¾²D 

@EÑDlw¯¯DqDr» D» !:»¾!l^µ!»^wr @Dµ ^r@^:!»D¾²µ 

@ĎŬ ŲũëƐëŵƖ ŦĎũŇëňĎňŲŬ ŇĎňďŬ Ďň 
ďŲũōĮŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎ µƗŬŲěŇĎ 
ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ëăōŵɵ
ŲĮŬŬĎňŲ ĄĪëŨŵĎ ëňňďĎ ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎɵ
ŇĎňŲ ĎŲ ü ŁʀëĄŲŵëŁĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ĮňĊĮĄëɵ
ŲĎŵũŬ ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎɠ 

Dň ȩȧȩȬɡ ŁʀëĄĄĎňŲ ë ďŲď ŇĮŬ Ŭŵũ ŁʀëĄŲŵëɵ
ŁĮŬëŲĮōň ĊĎ ŁʀĮňĊĮĄëŲĎŵũ ʁ ŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ 
ĤĎŬŲĮōň ĊĎŬ ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōň ʂɠ ¯ëũɵ
ŲëňŲ Ċʀŵň ĄōňŬŲëŲ ĊĎ ĊďĄëŁëĤĎ ŲũěŬ ĮŇɵ
ŦōũŲëňŲ ĎňŲũĎ ŁĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ĊĎŬ ŇĎɵ
ŬŵũĎŬ ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ Ŭŵũ ŁĎŬ ŦŁëĮĎŬ 
ĊĎ ŦũĎŬŬĮōň ĎŲ ĊĎŬ ëŵĊĮŲŬ ŇĎňďŬ ŁĮď ü Łë 
ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōňɡ ŁĎŬ ĊĎŵƖ ŇĎŬŵũĎŬ Ŭŵũ 
ŁĎŬ ŦŁëĮĎŬ ĊĎ ŦũĎŬŬĮōň ōňŲ ĎňŲĮěũĎŇĎňŲ 
ďŲď ŇōĊĮƧďĎŬɠ 

¶ @ďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ʁŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň ĊĎ Łë ĊďňŵŲũĮŲĮōňʂ ĎŲ ʁŦũďƐĎňŲĮōň ĎŲ ĤĎŬŲĮōň 
ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĎʂ 

¶ !ŇďŁĮōũëŲĮōň ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ Ċďļü ĊďƐĎŁōŦŦďŬ 

¶ µōŵŲĮĎň ü ŁʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĎŲ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōň ĊĎ Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŵňĮŲďŬ 

¶ µōŵŲĮĎň ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲŬ ĊʀĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ĎŲ ĊʀōŵŲĮŁŬ ĊĎ ŇōňĮŲōũĮňĤ Ŧōŵũ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ 
ŬōĮňŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мн 

lë :ōŇŇĮŬŬĮōň ŦĎũŇëňĎňŲĎ ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ɯ:¯¯ɰ ĎŬŲ ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɠ 
DŁŁĎ ë ëĄĄŵĎĮŁŁĮ Ȭ ňōŵƐĎëŵƖ ŇĎŇăũĎŬ Ďň ȩȧȩȬɡ 
Ŧōŵũ ũĎŦũďŬĎňŲĎũ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ĊďŦëũŲĎɵ
ŇĎňŲŬɡ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĊĮũĎĄŲĎɡ ŁĎ ŇëňëĤĎɵ
ŇĎňŲ ĎŲ Łë ũĎĄĪĎũĄĪĎɠ µë ŇĮŬŬĮōň ŬʀëŁĮĤňĎ ü Łë 
ÑĮŬĮōň µōĮňŬ Ŧōŵũ ŨŵĎ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ĊĎ 
ĄĪëŨŵĎ ŬōĮĤňëňŲɠĎ ŬōĮŲ ĊďŦŁōƗďĎ ĎŲ ŦĎũŇĎŲŲĎ 
ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ D9¯ ĊëňŬ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ŬōĮňŬɠ DŁŁĎ 
ĄōňŬĮŬŲĎ ëŵ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ ĄōňŲĮňŵ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎŬ 
ĎƖĎŇŦŁëĮũĎŬ ĎŲ ĊďƧňĮŲ ëĮňŬĮ ŁĎŬ ŬŲëňĊëũĊŬ ĊĎ 
ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁ ĎŲ ŁʀĎňƐĮũōňňĎŇĎňŲ ĊĎŬ 
ŬōĮňŬɠ  

 

DŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ 

lë :¯¯ ŦōŵũŬŵĮŲ ŬĎŬ ŲũëƐëŵƖ Ŭŵũ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ 
ŦũëŲĮŨŵĎ Ŧōŵũ ĊōňňĎũ ëŵƖ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎɵ
ŇĎňŲ ďŁëũĤĮĎŬ ŁĎŬ ōŵŲĮŁŬ ŦĎũŇĎŲŲëňŲɢ 

Ȩɠ lʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ Łë ĊĮŬŦōňĮăĮŁĮŲď ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ 
Ŧōŵũ ŲũëƐëĮŁŁĎũ Ŭŵũ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎɠ  

ȩɠ lʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ĊĎŬ 
ďŨŵĮŦĎŬ ĊĎ ŬōĮňŬɠ 

Ȫɠ lʀĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ƐĎũŬ ŵňĎ ëŇďŁĮōɵ
ũëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲĎňĊŵ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ɠ 

:ō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň Ċŵ qōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ɯq¯¯ɰ 

lë :¯¯ ũĎŦũĎňĊ Łë Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň Ċŵ q¯¯ɠ Dň 
ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȩȧȩȬɡ ĎŁŁĎ ë ĎňĤëĤď ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ 
ĊʀĎňĄëĊũĎŇĎňŲ ëŵŲōŵũ Ċŵ ģŵŲŵũ ŇōĊěŁĎ ĊĎ Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎ ŁōũŬ ĊʀŵňĎ ŬďëňĄĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ĊĎ ŦŁďňĮěũĎɠ 
lʀĪĮŬŲōũĮŨŵĎ ĎŲ Łë ĊďƧňĮŲĮōň Ċŵ q¯¯ ōňŲ ďŲď ũëŦɵ
ŦĎŁďŬɠ @ĎŬ ĊōňňďĎŬ ŨŵëŁĮŲëŲĮƐĎŬ ĎŲ ŨŵëňŲĮŲëɵ
ŲĮƐĎŬ ōňŲ ďŲď ũďĄōŁŲďĎŬ ü ĄĎŲŲĎ ōĄĄëŬĮōň ĎŲ ëŁĮɵ
ŇĎňŲĎũōňŲ ŁĎ ģŵŲŵũ ŇōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬɵ
ŬĮōňňĎŁŁĎ Ċŵ :[¾Ñɠ  

:ōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ëĄëĊďŇĮŨŵĎŬ 

! ŁʀōĄĄëŬĮōň Ċŵ :ōňĤũěŬ Ċŵ µ^@^^DVɡ Łë :¯¯ ë 
ũĎňģōũĄď Ŭë ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ¯ũōģɠ iōĪëňňĎ 
@ďũƗ ĊëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎ Łë ĊĮģģŵŬĮōň ĊĎ ±D¯^ 
ȩɠȧɡ ňōŵƐĎŁŁĎ ƐĎũŬĮōň ĊĎ ŁʀōŵŲĮŁ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ 
ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ŨŵʀĎŁŁĎ ĊďƐĎɵ
ŁōŦŦĎɠ 

¯ëũ ëĮŁŁĎŵũŬɡ ŵň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ĎňŲũĎ Łë :¯¯ ĎŲ 
Łʀ̂¾V²µ ƐōĮŲ ŁĎ ļōŵũ ëƐĎĄ ŵňĎ ^:lµ Ďň ŦďĊĮëŲũĮĎ 
ŨŵĮ ĊďăŵŲĎ Ŭë ŲĪěŬĎ ĊĎ ĊōĄŲōũëŲ Ŭŵũ ŵňĎ ĎƖŲĎňɵ
ŬĮōň ŦďĊĮëŲũĮŨŵĎ Ċŵ ģŵŲŵũ q¯¯ɠ lë :¯¯ ăďňďƧɵ
ĄĮĎ ëĮňŬĮ ĊĎ Łë ũĮĤŵĎŵũ ŇďŲĪōĊōŁōĤĮŨŵĎ ĊĎ ŬĎŬ 
ŲũëƐëŵƖɠ 

:ĪĮģģũĎŬ ĄŁďŬ 

ŇĎŇăũĎŬ  ëŵ ŬĎĮň ĊĎ Łë :ōŇŇĮŬŬĮōň ĊĎŬ Ŧũëɵ
ŲĮŨŵĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 

Ȫȭ 

¯ũëŲĮŨŵĎŬ  
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 

Ȯ 

ŵňĮŲďŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ŦëũŲĮĄĮŦĎňŲ ü ŁʀďŁëăōũëŲĮōň Ċŵ  
ģŵŲŵũ qōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мо 

@EÑDlw¯¯DqDr»µ ʲ DriD¾× 

lë :¯¯ ëňňōňĄĎ Ŭë ŦũĎŇĮěũĎ ƐĎũŬĮōň Ċŵ ŇōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁ Ŧōŵũ Łë Ƨň Ċŵ ŦũĎŇĮĎũ ŬĎɵ
ŇĎŬŲũĎ ȩȧȩȭɠ DŁŁĎ ë ü Ąťŵũ ĊĎ ŲĎňĮũ ĄōŇŦŲĎ ĊĎ ŲōŵŬ ŁĎŬ ŲũëƐëŵƖ ĎňŲũĎŦũĮŬ ĊĎŦŵĮŬ ȩȧȨȨ ëŵ :[¾Ñ ŲōŵŲ Ďň 
ƐëŁōũĮŬëňŲ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ĊĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬɠ  

@EÑDlw¯¯DqDr»µ ¯w¾² l! ¯E²^w@D V¾»¾²D 
¶ wŦďũëŲĮōňňëŁĮŬëŲĮōň Ċŵ qōĊěŁĎ ĊĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

¶ DƐëŁŵëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ɯD:^ɰ ɢ ŦĪëŬĎ ĊĎ ŦďũĎňňĮŬëŲĮōňɠ ¯ũōĤũëŇŇĎ [ŐŦĮŲëŁ ëĊëŦŲď ëŵƖ 
ëĲňďɠĎɠŬ ɯ[!Ċ!Ŭɰɢ ŦĪëŬĎ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň Ċŵ ŦĮŁōŲĎ ĎŲ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲɠ 

¶ VĮňëŁĮŬëŲĮōň ĊĎ Łë ĊďŇëũĄĪĎ !¯^ Ŧōŵũ ŁʀĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎ ŁʀĮňŬŲĮŲŵŲĮōň ɯŦũōĄĎŬŬŵŬɡ ōŵŲĮŁŬɡ  ĄëŁĎňɵ
ĊũĮĎũŬɡ ŦŁëň ĊʀĮŇŦŁëňŲëŲĮōňɡ ĎŲĄɠɰ ŦŵĮŬ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲɠ  

¶ ²ĎĄĪĎũĄĪĎ Ŭŵũ ŁʀďŲĎňĊŵĎ ĊĎ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ɯD¯qɰɠ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мп 

!ĄŲĮƐĮŲďŬ ĎŲ ŦũōļĎŲŬ ŲũëňŬƐĎũŬĎŬ 

lʀ¾ňĮŲď µ^: ë ŦōŵũŬŵĮƐĮ Ŭōň ũŐŁĎ ĊĎ ŬōŵŲĮĎň 
ŲũëňŬƐĎũŬëŁ ëŵŦũěŬ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĎŲ ĊĎŬ 
ŦũōļĎŲŬ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁŬ ɢ ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎŬ 
ŦũōăŁďŇëŲĮŨŵĎŬ ŲĎĄĪňĮŨŵĎŬɡ ŬōŵŲĮĎň ü ŁʀŵŲĮŁĮŬëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĎŲ ëŵƖ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲŬɡ ëňëŁƗŬĎ 
ĊĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ ĊʀďƐōŁŵŲĮōň ĊĎ µōëũĮëňɡ ģōũŇëɵ
ŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎɡ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĊĎ ŬŵŦŦōũŲŬ ŦďĊëĤōɵ
ĤĮŨŵĎŬ ĎŲ ëŦŦŵĮ ëŵƖ ĄōōũĊĮňëŲĎŵũŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ ëňëɵ
ŁƗŬĎŬ ²D:^ɠ 

DŁŁĎ ë ŦōŵũŬŵĮƐĮ Ŭōň ĮŇŦŁĮĄëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎ Ŧũōɵ
ĤũëŇŇĎ @!²Ò^rɡ ëƐĎĄ ŵňĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ü ŁʀëĄɵ
ĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ Ċŵ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ ɯĄĎŁŁŵŁĎŬ Ċďɵ
ŦëũŲĎŇĎňŲëŁĎŬɡ ŬďëňĄĎŬ ŦŁďňĮěũĎŬɡ ±ʲ!ɰɡ ëŵƖ 
ŦĪëŬĎŬ ĊĎ ŲĎŬŲŬ ɯŬĄďňëũĮōŬɡ ¾!»ɰ ĎŲ ü Łë Ąō-
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň Ċŵ ŦŁëň ĊĎ ăëŬĄŵŁĎɠ 

DŁŁĎ ë ďĤëŁĎŇĎňŲ ĄōňŲũĮăŵď ü Łë ŇĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ 
ĊĎ Łë ňōŵƐĎŁŁĎ ŲëũĮƧĄëŲĮōň ëŇăŵŁëŲōĮũĎ ɯŬëĮŬĮĎ 
Ċʀŵň ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮģɡ ňōŲëŇŇĎňŲ ĄĪĎƟ 
ŁĎŬ ŬëĤĎŬ-ģĎŇŇĎŬɰɠ 

¯ëũ ëĮŁŁĎŵũŬɡ ŁʀďŨŵĮŦĎ ë ĄōňŲũĮăŵď ü ŦŁŵŬĮĎŵũŬ 
ďƐōŁŵŲĮōňŬ ģōňĄŲĮōňňĎŁŁĎŬ ĊĎ µōëũĮëň ɢ  

¶ ũďƐĮŬĮōň ĊĎ Łë ģĎŵĮŁŁĎ ĊĎ ũōŵŲĎ ŬōĮĤňëňŲĎ 
ɯũĎĄĎňŲũëĤĎɡ ŁĮŬĮăĮŁĮŲďɡ ƨĎƖĮăĮŁĮŲďɰ 

¶ ëũũĒŲ ĊĎ µĄëň^ŇŦōũŲ Ďň ōăŬŲďŲũĮŨŵĎ ëŵ 
@VqD ëŵ ŦũōƧŲ ĊĎ qĎĊ^ň ĎŲ ăōĲŲĎŬ ŦëũŲëɵ
ĤďĎŬ 

¶ ďƐōŁŵŲĮōň Ċŵ ũďŬŵŇď ĄŁĮňĮŨŵĎ Ŧōŵũ ũĎňģōũɵ
ĄĎũ ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŲëŲ ŇĎňŲëŁ 
ɯģōũŇŵŁëĮũĎŬ ʁ VōňĄŲĮōň ŇĎňŲëŁĎ ʂ ĎŲ ʁ 
:ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ɭ ²ĎŁëŲĮōň ɭ DňƐĮũōňňĎɵ
ŇĎňŲ ʂɰ 

¶ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ ĊĎ µōëũĮëň Ďň ĊĮëŁƗŬĎ ëĮĤŵĘ 
ĎŲ ĄĪũōňĮŨŵĎ ɯƧň Ċŵ ŦũōļĎŲ @^!qq ĮňĮŲĮď Ďň 
ȩȧȩȫɰ 

¶ ŦũďŦëũëŲĮōň Ċŵ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ Ďň ĎňĊōŬĄōɵ
ŦĮĎ ëƐĎĄ ëĊëŦŲëŲĮōň ĊĎŬ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĎŲ 
ŬŵŦŦũĎŬŬĮōň ĊĎŬ ĊōŬŬĮĎũŬ ŦëŦĮĎũɠ 

 

DňƧňɡ Łʀ¾ňĮŲď µ^: ë ŦōŵũŬŵĮƐĮ Ŭōň ĎňĤëĤĎŇĎňŲ 
Ďň ũĎĄĪĎũĄĪĎ ʲ ĮňňōƐëŲĮōňɡ ňōŲëŇŇĎňŲ ƐĮë ŵňĎ 
ďŲŵĊĎ Ŭŵũ ŁʀĮňŲĎŁŁĮĤĎňĄĎ ëũŲĮƧĄĮĎŁŁĎ ĎŲ ŁĎŬ Ňōɵ
ĊěŁĎŬ ĊĎ ŁëňĤëĤĎ ɯllqɰ ëŦŦŁĮŨŵďŬ ëŵ ĄōĊëĤĎ 
ĊĎŬ ĊĮëĤňōŬŲĮĄŬɠ Dň ȩȧȩȬɡ ŵňĎ ĊĎŵƖĮěŇĎ ŦĪëŬĎ 
ë ďŲď ĮňĮŲĮďĎɡ ëƐĎĄ ŵňĎ ĄōŇŦëũëĮŬōň ĊĎŬ ũďɵ
ŦōňŬĎŬ ĤďňďũďĎŬ Ŧëũ ĊĎŵƖ ŬōŁŵŲĮōňŬ Ċʀ̂! ĊĮģģďɵ
ũĎňŲĎŬɠ 

µŲũŵĄŲŵũëŲĮōň ĊĎ ŁʀŵňĮŲď µ^:  
:ũďďĎ Ŧōŵũ ũĎĤũōŵŦĎũ ŁĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ďň ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ëŵ ŬĎĮň 
ĊʀŵňĎ ŵňĮŲď ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɡ Łʀ¾ňĮŲď Ċŵ µƗŬŲěŇĎ Ċʀ̂ňģōũŇëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ 
ɯµ^:ɰ ĄōňŬŲĮŲŵĎ ŵň ŁĎƐĮĎũ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎ ĊëňŬ Łë ŦũďŦëũëŲĮōň ĎŲ Łë ĄōňĊŵĮŲĎ Ċŵ 
ŦũōļĎŲ ĊĎ ũĎŇŦŁëĄĎŇĎňŲ Ċŵ @ōŬŬĮĎũ ŦëŲĮĎňŲ ĮňģōũŇëŲĮŬď ÑëŵĊ ɯ@¯^ Ñ@ɰɠ µĎŦŲ 
ňōŵƐĎëŵƖ ŬōĮĤňëňŲŬɡ ŇďĊĎĄĮňŬ ĎŲ ëňëŁƗŬŲĎŬ ŁʀōňŲ ũĎļōĮňŲĎ Ďň ȩȧȩȬ ëƧň ĊĎ 
ũĎŦũďŬĎňŲĎũ ŁĎŬ ũďëŁĮŲďŬ Ċŵ ŲĎũũëĮň ĎŲ ũĎňģōũĄĎũ Łë ĊĮŇĎňŬĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎɠ ¯ëũëŁɵ
ŁěŁĎŇĎňŲɡ ŁʀōũĤëňĮŬëŲĮōň ĊĎ ŁʀďŨŵĮŦĎ ë ďŲď ĊďƧňĮĎ Ďň ģëƐōũĮŬëňŲ ŵňĎ ĊƗňëɵ
ŇĮŨŵĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎɡ ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ĎŲ ōũĮĎňŲďĎ ŲĎũũëĮňɠ DňƧňɡ ŁĎ µ^: ë 
ĮňĮŲĮď ŵňĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë ĪëŵŲĎ ďĄōŁĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎ ăĎũňōĮŬĎ Ŧōŵũ Łë 
ŇĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ ĊʀŵňĎ ģōũŇëŲĮōň Ďň ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ ŇďĊĮĄëŁĎɡ ũĎňģōũćëňŲ ŁʀĎƖŦĎũɵ
ŲĮŬĎ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĎŲ ňŵŇďũĮŨŵĎɠ 

µƗŬŲěŇĎ ĊʀĮňģōũŇëŲĮōň 
ĄŁĮňĮŨŵĎ ɯµ^:ɰ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мр 

²Dq¯l!:DqDr» @¾ @¯^ Ñ@ ɢ ¾r ¯²wiD» :l^r^±¾D !Ñ!r» »w¾» 
lĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ģōŵũňĮŬŬĎŵũŬ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ ũĎŇŦŁëĄĎŇĎňŲ Ċŵ @¯^ɡ ŇĎňď ĄōňļōĮňŲĎɵ
ŇĎňŲ Ŧëũ ŁĎ :[¾Ñ ĎŲ ōňƟĎ ĪŐŦĮŲëŵƖ ƐëŵĊōĮŬ ũĎŦũďŬĎňŲďŬ Ŧëũ Łë V[ÑĮɡ ë ĄōňŬŲĮŲŵď ŵň ŲĎŇŦŬ ģōũŲ ȩȧȩȬɠ 

:Ď ŦũōĄĎŬŬŵŬ ũĮĤōŵũĎŵƖ ĎŲ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮģ ë ŇōăĮŁĮŬď ŵň ŁëũĤĎ ŦëňĎŁ ĊʀŵŲĮŁĮŬëŲĎŵũɠŲũĮĄĎɠŬ ĎŲ ĊʀĎƖŦĎũŲɠĎɠŬ 
ŇďŲĮĎũŬɠ ¯ŁŵŬ ĊĎ Ȫȧȧ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ü ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň ƐĮë ĊĎŬ ĄëŬ ĊʀŵŬëĤĎ Ďň ƐĮĊďōɡ ŲëňĊĮŬ ŨŵĎ 
ŦŁŵŬ ĊĎ ȨȬȧ ĎƖŦĎũŲɠĎɠŬ ŇďŲĮĎũŬ ōňŲ ŦũĮŬ ŦëũŲ ëŵƖ ëŵĊĮŲĮōňŬ ĊĎŬ ģōŵũňĮŬŬĎŵũŬ ŁōũŬ ĊĎ ŬĎŬŬĮōňŬ ĊĎ ŨŵĎŬɵ
ŲĮōňŬ-ũďŦōňŬĎŬɠ lĎŬ ĎƖĮĤĎňĄĎŬ ģōňĄŲĮōňňĎŁŁĎŬ Ċŵ ĄëĪĮĎũ ĊĎŬ ĄĪëũĤĎŬ ōňŲ ďŲď ďŁëăōũďĎŬ Ŧëũ ŵňĎ 
ďŨŵĮŦĎ ŦŁŵũĮĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎ ɯĊōŇëĮňĎŬ ŇďĊĮĄëŁɡ ŬōĮĤňëňŲɡ ŇďĊĮĄō-ŲĎĄĪňĮŨŵĎɡ ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ ĎŲ ũĎɵ
ĄĪĎũĄĪĎɰɠ 

lʀďŨŵĮŦĎ µ^: ë ļōŵď ŵň ũŐŁĎ ĄĎňŲũëŁ ĊëňŬ ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ ŁʀëŦŦĎŁ ĊʀōģģũĎ Ďň ëŬŬŵũëňŲ ŁʀëňëŁƗŬĎ ĄōŇŦëũëɵ
ŲĮƐĎ ĊĎŬ ōģģũĎŬ Ŭŵũ ȭȧȨ ģōňĄŲĮōňňëŁĮŲďŬ ĎŲ Ďň ģëĄĮŁĮŲëňŲ ŁĎŬ ďĄĪëňĤĎŬ ŁōũŬ ĊĎŬ ëŵĊĮŲĮōňŬɡ ĄōňŲũĮăŵëňŲ ü 
Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ ü ŁʀōăļĎĄŲĮƐĮŲď Ċŵ ŦũōĄĎŬŬŵŬɠ 

2 ŁʀĮŬŬŵĎ ĊĎ ĄĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬɡ ŁĎ ŇëũĄĪď ë ďŲď ëĊļŵĤď ü DŦĮĄ µƗŬŲĎŇŬ :ōũŦōũëŲĮōňɠ lë ŬōŁŵŲĮōň ũĎŲĎňŵĎɡ 
ĮňŲďĤũďĎ ĎŲ ŇōĊĎũňĎɡ ũďŦōňĊ ŁĎ ŇĮĎŵƖ ëŵƖ ĄũĮŲěũĎŬ ĊďƧňĮŬ ĎŲ ĊōĮŲ ũĎňģōũĄĎũ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬ 
ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁʀĪëũŇōňĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ü ŁʀďĄĪĎŁŁĎ ĄëňŲōňëŁĎɠ lĎ ģōŵũňĮŬŬĎŵũ ĊĮŬŦōŬĎ ĊʀŵňĎ ŬōŁĮĊĎ ĎƖɵ
ŦďũĮĎňĄĎ Ŧōŵũ ëĄĄōŇŦëĤňĎũ ŁĎŬ ĊōŵƟĎ ďŲëăŁĮŬŬĎŇĎňŲŬ ĄōňĄĎũňďŬɠ 

@ëňŬ ĄĎŲŲĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎɡ Łʀ¾ňĮŲď µ^: ë ĮňĮŲĮď ĊĎŬ ĊďŇëũĄĪĎŬ ŦũďŦëũëŲōĮũĎŬɡ ňōŲëŇŇĎňŲ ĊĎŬ 
ŬďëňĄĎŬ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ëƐĎĄ ŁĎŬ ĄëĊũĎŬ Ŭŵũ ŁĎŬ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĊĎ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ DŁŁĎ 
ĊďƐĎŁōŦŦĎ ďĤëŁĎŇĎňŲ ĊĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎŵũŬ ĊĎ ŬŵĮƐĮ ĊĎ Łë ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ĊʀĎňŲũďĎ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬɡ ëƧň 
ĊĎ ŬōŵŲĎňĮũ ŁʀëňëŁƗŬĎ ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲďɡ ōăļĎĄŲĮƐĎũ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňĎũ ŁʀëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮɵ
ňŵĎ Ďň ëŇōňŲ Ċŵ ģŵŲŵũ @¯^ɠ 

µōëũĮëňɡ ĮňŲũōĊŵĮŲ ëŵ :[¾Ñ Ďň ȩȧȨȧɡ ë ďŲď ëĊëŦŲď ü ĊĎ ňōŇăũĎŵŬĎŬ ŬŦďĄĮƧĄĮŲďŬɠ lë ŲũëňŬĮŲĮōň 
ƐĎũŬ DŦĮĄ ũĎŦũďŬĎňŲĎ ŵňĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲď ĊĎ ũĎŦĎňŬĎũ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɡ ĊʀëĊōŦŲĎũ ĊĎŬ ŬŲëňĊëũĊŬ ĄōŇɵ
ŇŵňŬ ĎŲ ĊĎ ũĎňģōũĄĎũ Łë ŬďĄŵũĮŲďɡ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĎŲ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

Dň ȩȧȩȬɡ ŁĎ ũŐŁĎ ĊĎ ũďģďũĎňŲɠĎɠŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲëŵƖ ë ďŲď ģōũŇëŁĮŬď Ďň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎŬ @ĮũĎĄɵ
ŲĎŵũɠŲũĮĄĎɠŬ ĊĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲŬ ɯ@µ@ɰɠ :ĎŬ ũďģďũĎňŲŬ ũĎňģōũĄĎňŲ ŁĎ ŁĮĎň ĎňŲũĎ ŲĎũũëĮň ĄŁĮňĮŨŵĎ ĎŲ 
¾ňĮŲď µ^:ɡ ģëĄĮŁĮŲĎňŲ Łë ĄĮũĄŵŁëŲĮōň ĊĎ ŁʀĮňģōũŇëŲĮōň ĎŲ ŦũďŦëũĎňŲ ŁĎŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲŬ ü Łë ŲũëňŬĮŲĮōňɠ 

¾ňĎ ĄōŇŇŵňëŵŲď :q^w-:r^w ë ďŲď ŇĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ ĎňŲũĎ ŁĎ :[¾Ñ ĎŲ ŁĎŬ ďŲëăŁĮŬŬĎŇĎňŲŬ ĊĎ Łë V[ÑĮ 
ëƧň ĊʀëŬŬŵũĎũ Łë ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ĊʀŵňĎ ŦŁëŲĎģōũŇĎ ĄōŇŇŵňĎ ģōňĊďĎ Ŭŵũ ĊĎŬ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ Ďň Įňɵ
ģōũŇëŲĮŨŵĎ ŇďĊĮĄëŁĎɡ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲďɡ ĊĎ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĎŲ ĊĎ ŁʀĎƪĄĮĎňĄĎ ĊĎŬ ŦëũĄōŵũŬ ĊĎ 
ŬōĮňŬɠ 

µĎŬ ŇĮŬŬĮōňŬ ĮňĄŁŵĎňŲ Łë ŦũōŇōŲĮōň ĊʀŵňĎ ƐĮŬĮōň ĄōŇŇŵňĎɡ ŁʀĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ĊʀōŦŦōũŲŵňĮŲďŬ ĊʀĪëũŇōɵ
ňĮŬëŲĮōňɡ Łë ĊďƧňĮŲĮōň ĊʀŵňĎ ŇďŲĪōĊōŁōĤĮĎ ŦëũŲëĤďĎɡ ŁĎ ŦëũŲëĤĎ ĊĎŬ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɡ Łë ŇŵŲŵëŁĮŬëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ ĊĎ ģōũŇëŲĮōň ĎŲ Łë ŦũōŇōŲĮōň ĊĎŬ ũŐŁĎŬ ĊĎ :q^w ĎŲ :r^wɠ 

@EÑDlw¯¯DqDr»µ ¯w¾² l! ¯E²^w@D V¾»¾²D 

Dň ȩȧȩȭɡ Łʀ¾ňĮŲď µ^: ŦōŵũŬŵĮƐũë Ŭōň ďƐōŁŵŲĮōň Ŧōŵũ ŦōũŲĎũ ĄĎ ŦũōļĎŲ ĊʀĎňƐĎũĤŵũĎɡ Ďň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ďŲũōĮŲĎ 
ëƐĎĄ ŁĎŬ ĊĮũĎĄŲĮōňŬ ĎŲ ŁĎŬ ëĄŲĎŵũŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ Ċŵ :ëňŲōňɠ lĎ ũĎŇŦŁëĄĎŇĎňŲ Ċŵ @¯^ ĄōňŬŲĮŲŵĎ ëƐëňŲ ŲōŵŲ ŵň 
ŦũōļĎŲ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĎŲ ĪŵŇëĮňɡ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ ĊĎ ŬëňŲď ĎŲ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬɡ ĎŲ ŵňĎ ŲũëňŬģōũŇëɵ
ŲĮōň ŇëļĎŵũĎ ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɠ 

:¾l»¾²D :wqq¾rD D» [!²qwr^µ!»^wr @Dµ ¯²!»^±¾Dµ 

q^µD Dr ¯l!:D @ʀ¾rD :wqq¾r!¾»E :q^w-:r^w 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мс 

:ōŇŇĮŬŬĮōň  ĄëũũĮěũĎŬ 

lë ÑĮŬĮōň µōĮňŬ ďňōňĄĎ ŁʀōăļĎĄŲĮģ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎ 
ŬŵĮƐëňŲɢ ʁ :ĪëŨŵĎ ŬōĮĤňëňŲɠĎ ŬëĮŲ ĄōŇŇĎňŲ 
ģëĮũĎ ďƐōŁŵĎũ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĎŲ ŨŵĎŁŬ Ŧëũɵ
ĄōŵũŬ ŬōňŲ ŦōŬŬĮăŁĎŬ Ŧōŵũ ĊďƐĎŁōŦŦĎũ Ŭë Ąëũɵ
ũĮěũĎɠ lë ũĎŁěƐĎ ĎŬŲ ŬōŵŲĎňŵĎ ĊĎ ŇëňĮěũĎ ŦũōëĄɵ
ŲĮƐĎɠ :ōŁŁëăōũëŲĎŵũɠŲũĮĄĎɠŬ ĎŲ ĄëĊũĎŬ ŬōňŲ ŦëũŲĎɵ
ňëĮũĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊĮëŁōĤŵĎ ŦōũŲëňŲ Ŭŵũ ŁĎŬ ëŬŦĮũëɵ
ŲĮōňŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ʂɠ   

 

lĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ 

¯ŵăŁĮďĎŬ ŬōŵŬ Łë ģōũŇĎ Ċʀŵň ĊōĄŵŇĎňŲ ĊĎ ũďģďɵ
ũĎňĄĎ ĊĎ ĊōŵƟĎ ŦëĤĎŬɡ ĊĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ 
Ŧōŵũ ŁĎŬ ĄëũũĮěũĎŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ ŬōňŲ ĊďŬōũŇëĮŬ 
ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ĊĎŬ ĄëĊũĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬɡ ňōŵɵ
ƐĎëŵƖɠĎŁŁĎŬ ĄëĊũĎŬ ĎŲ ģōňĄŲĮōňŬ ²[ɠ  

:ĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ ĊďƧňĮŬŬĎňŲ Łë ňōŲĮōň ĊĎ 
ĄëũũĮěũĎ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŬōĮňŬɡ ģōũŇŵɵ
ŁĎňŲ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ŨŵĮ ŬōŵŬ-ŲĎňĊĎňŲ ŁʀëĄĄōŇŦëĤňĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎŬ ĄëũũĮěũĎŬɡ ŬōŵŁĮĤňĎňŲ ŁĎ ũŐŁĎ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ 
Ċŵ ĊĮëŁōĤŵĎɡ ĊĎ Łë ģōũŇëŲĮōň ĎŲ ĊĎ Łë ŇōăĮŁĮŲď 
ĮňŲĎũňĎɡ ĎŲ ĎƖŦŁĮĄĮŲĎ ŁĎŬ ăëŬĎŬ Ċŵ ňōŵƐĎëŵ Ňōɵ
ĊěŁĎ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň  
ĊĎŬ ňōƐĮĄĎŬ ɯĄģ ĄĪëŦĮŲũĎ ģōũŇëŲĮōň ĄĮ-ëŦũěŬɰɠ 

¾ňĎ ŬďëňĄĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ũďŵňĮŬŬëňŲ ŲōŵŬ ŁĎŬ 
ĄëĊũĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ë ŬōŵŲĎňŵ Łë ĊĮģģŵŬĮōň ĊĎ 
ĄĎŬ ŁĮĤňĎŬ ĊĮũĎĄŲũĮĄĎŬ Ďň ĎƖŦŁōĮŲëňŲ ĊĎ ŇëňĮěũĎ 
ŦďĊëĤōĤĮŨŵĎ Łë ŇĮŬĎ Ďň ŬĄěňĎ ĊʀĎňŲũĎŲĮĎňŬ Ňëɵ
ňëĤďũĮëŵƖ ëŵŲōŵũ ĊĎ Łë ŨŵĎŬŲĮōň ĊĎ ĄëũũĮěũĎɠ ¾ňĎ 
ëŵŲũĎ ŬďëňĄĎ ĊĎ ŲũëƐëĮŁ ë ďŲď ĄōňŬëĄũďĎ ëŵƖ 
ŬŲũëŲďĤĮĎŬ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ ŁʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎ ĄĎŁŁĎŬ ĎŲ 
ĄĎŵƖ ŨŵĮ ĊďăŵŲĎňŲ ĊëňŬ ŵňĎ ģōňĄŲĮōň ŇëňëĤďɵ
ũĮëŁĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬ Ďň ŲëňŲ ŨŵĎ ĄëĊũĎ ĊĎ ŦũōƖĮɵ
ŇĮŲďɠ 

 

¯ũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ũĎŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ 

Dň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ũĎŬɵ
ŬōŵũĄĎŬ ĪŵŇëĮňĎŬ ĎŲ Ŧōŵũ Łë ŲũōĮŬĮěŇĎ ëňňďĎ 
ĄōňŬďĄŵŲĮƐĎɡ ŵň ĄƗĄŁĎ ëňňŵĎŁ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ Łë ũĎɵ
ŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ ë ďŲď ĄōňĊŵĮŲɠ :ĪëŨŵĎ ĊďŦëũɵ
ŲĎŇĎňŲ ë ëĮňŬĮ ũďëŁĮŬď Ŭë ŦũōŦũĎ ëňëŁƗŬĎ Įňɵ
ĄŁŵëňŲɢ ĊďŇōĤũëŦĪĮĎ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊʀĎňĄëĊũĎɵ
ŇĎňŲɡ ŇëŲũĮĄĎ ĊĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ ĊĎ ĊďŦëũŲɡ ĮĊĎňŲĮƧĄëɵ
ŲĮōň ĊĎŬ ŦōŲĎňŲĮĎŁŬɡ ëĄŲĮōňŬɠ  

µŵũ ĄĎŲŲĎ ăëŬĎ ĎŲ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ĄōňĄĎũɵ
ňďĎŬɡ ĊĎŬ ŇĎŬŵũĎŬ ĮňĊĮƐĮĊŵĎŁŁĎŬ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎɵ
ŇĎňŲ ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ŬōňŲ ŇĮŬĎŬ Ďň ťŵƐũĎ ĊĎ 
ŇëňĮěũĎ ĄĮăŁďĎɠ 

:ĪĮģģũĎ ĄŁď 

ȪȰȬ ĄëĊũĎŬɡ ĄŁĮňĮĄĮĎňɠňĎɠŬ ĎŲ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĊĎ Łë ģōũŇëŲĮōň 
ŦũëŲĮŨŵĎ ĄōňŬŲĮŲŵĎňŲ ŁĎ ŦďũĮŇěŲũĎ Ċŵ ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĊĎ ũĎɵ
ŁěƐĎ ŇëňëĤďũĮëŁĎ ȩȧȩȫ 

:ëũũĮěũĎŬ  
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
мт 

PRATIQUES 

INNOVANTES  

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
му 

ÑĎňĊũĎĊĮ Ȩȩ ĊďĄĎŇăũĎ ŁĎ :[¾Ñ ōũĤëňĮŬëĮŲ Łë ȭěŇĎ 
ďĊĮŲĮōň ĊĎ ±ŵëŁĮ@ëƗɡ ŁĎ ĤũëňĊ ũĎňĊĎƟ-ƐōŵŬ ëňňŵĎŁ 
ĮňŲĎũňĎ ŨŵĮ ŇĎŲ ü ŁʆĪōňňĎŵũ ŁĎŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ ĊĎŬ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄŁĮňĮŨŵĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ĊĎ ŁʆëŇďŁĮōũëɵ
ŲĮōň ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ ĊĎ Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ  

¯ŁŵŬ ĊĎ Ȯȧ ŦōŬŲĎũŬɡ ōňŲ ďŲď ŬōŵŇĮŬ ü ŵň ļŵũƗ ĊĎ 
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ ĎŲ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬɠ :Ď 
ĊĎũňĮĎũ ë ĊďĄĎũňď ĊĎŵƖ ŦũĮƖɡ ĎŲ ŁĎ ŦŵăŁĮĄ ĊĎŵƖ 
ëŵŲũĎŬɠ 

¯ũĮƖ ±ŵëŁĮŬŲëũ 

:ĎŲŲĎ ĄëŲďĤōũĮĎ ĎŬŲ ĄōňŬŲĮŲŵďĎ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŲĎũɵ
ŇĮňďŬ ĊōňŲ ŁĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŬōňŲ ōăŬĎũƐëăŁĎŬɠ lĎ 
ŦũōļĎŲ ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁ ĮňŲĮŲŵŁď :[¾Ñʱ[wqD ɢ 
ŵňĎ ŬōŁŵŲĮōň ňŵŇďũĮŨŵĎɡ ĪŵŇëĮňĎ ĎŲ ŦĎũŬōňňëŁĮɵ
ŬďĎ Ŧōŵũ Łë ŲũëňŬĮŲĮōňɠ ¾ň ňōŵƐĎëŵ ŬŲëňĊëũĊ Ŧōŵũ 
Łë ŦŬƗĄĪĮëŲũĮĎ ĊĎŬ ëĊōŁĎŬĄĎňŲɠĎɠŬ ɯrĮňë »ŵĄōƐĮĄɡ 
!ŁĎƖëňĊũë 9ŁëňĄɡ !ŁĎƖĮë µŲëňŲƟōŬɡ qëũĄō !ũŇëňɵ
Ċōɡ qëũĮĎŲŲë µŲũëŵăɰ ũĎŇŦōũŲĎ ĄĎ ŦũĮƖɠ   

¯ũĮƖ ±ŵëŁĮĊďĎ 

:ĎŲŲĎ ĄëŲďĤōũĮĎ ĎŬŲ ĄōňŬŲĮŲŵďĎ ĊʀĮĊďĎŬ ĊĎ Ŧũōɵ
ļĎŲŬ ƐĮŬëňŲ ü ëŇďŁĮōũĎũ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ Łë ŬďĄŵũĮŲď 
ĊĎŬ ŬōĮňŬɡ ŬëňŬ ŨŵʀĮŁ ŬōĮŲ ňďĄĎŬŬëĮũĎ ĊĎ ŁĎŬ ëƐōĮũ 
ũďëŁĮŬďŬɠ ^Ł ĎŬŲ ũĎŇŦōũŲď Ŧëũ ŁĎ µĎũƐĮĄĎ ĊĎ ňďōňëɵ
ŲōŁōĤĮĎ Ŧōŵũ ŁĎ ŦũōļĎŲ VDD@ - VëŇĮŁƗ DňĤëĤĎŇĎňŲ 
ģōũ DňŲĎũëŁ @ĎŁĮƐĎũƗ ɯµōŦĪĮĎ 9ōĤňōɡ µƗŁƐĮĎ :Īũōɵ
ňëĿĮŬɡ :ďŁĮňĎ VĮŬĄĪĎũ VŵŇĎëŵƖɡ lƗĊĮĎ 9ĎëŵŦōũŲɰ 

ƐĮŬëňŲ ü ĮŇŦŁĮŨŵĎũ ëĄŲĮƐĎŇĎňŲ ŁĎŬ ŦëũĎňŲŬ ĊëňŬ 
ŁʀëŁĮŇĎňŲëŲĮōň Ŧëũ ŬōňĊĎ ĊĎ ŁĎŵũ ĎňģëňŲ ŦũďŇëŲŵɵ
ũď ĎŲ ŁĎŵũ ĊōňňĎũ ĄōňƧëňĄĎɠ  

¯ũĮƖ Ċŵ ŦŵăŁĮĄ 

lĎ ŦŵăŁĮĄ ŦũďŬĎňŲ ŁōũŬ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ďĊĮŲĮōň ŬʀĎŬŲ Ŧũōɵ
ňōňĄď Ŧëũ ƐōŲĎ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎɢ 

[ŐŦĮŲëŁ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬɢ ëŦŦũōŦũĮëŲĮōň ĊĎŬ ŁĮĎŵƖ 
Ŧëũ ŁĎ ļĎŵ ĎŲ ģōũŇëŲĮōň µďĄŵũĮŲď ɯÑĮũĤĮňĮĎ 
9ũĮĎŲɡ µëŇëňŲĪë wũũĎĤōɰ 

¯ĪëũŇë:ŁëŬŬ ʶ ɢ ŵň ĤëũĊĎ Ċŵ ĄōũŦŬ ňŵŇďɵ
ũĮŨŵĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦũĎŬĄũĮŦŲĮōňŬ ĊĎ ĄũĮŲĮĄĮŲď ďŁĎɵ
ƐďĎ ëŵ :[¾Ñ ɯkĎňƟë !ăōŵĮũɡ !ŁŇë VĎĿëɡ :ëɵ
ũōŁĎ rëĄĪëũɡ µōŦĪĮë [ëňňōŵɡ rōďŇĮĎ ²ëŲŬĮɵ
ŇëŁëĪĎŁōɡ kĮŇ @ëōɡ rëňĄƗ ¯ĎũũōŲŲĎŲɡ ¯ĮĎũũĎ 
ÑōĮũōŁɰ  

:ōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎ ŁëăōũëŲōĮũĎ ĊʀĮňňōƐëŲĮōň 
µ^l!9 ĊĎ lë µōŵũĄĎ 

¯ũěŬ ĊĎ ȭȧ ŦũōļĎŲŬ ±ŵëŁĮĊëƗ ōňŲ ģëĮŲ ŁʀōăļĎŲ ĊʀŵňĎ 
ďƐëŁŵëŲĮōň Ŧëũ ŁĎŬ ďŲŵĊĮëňŲɩĎɩŬ Ďň ŬōĮňŬ ĮňƧũɵ
ŇĮĎũŬ ĊĎ Łʆ^ňŬŲĮŲŵŲ ĎŲ [ëŵŲĎ ďĄōŁĎ ĊĎ Łë ŬëňŲď lë 
µōŵũĄĎ Ŧōŵũ ŁʀëŲŲũĮăŵŲĮōň ĊĎ ĊĮŬŲĮňĄŲĮōňŬ ëŦŦĎɵ
ŁďĎŬ ʁ :ũŵŬĪŬ µ^l!9 ʂɠ ^Ł ŬʀëĤĮŲ ĊʀŵňĎ ĄōŁŁëăōũëɵ
ŲĮōň ĮňďĊĮŲĎ ĎňŲũĎ Łë ĪëŵŲĎ ďĄōŁĎ ĎŲ ŁʀĪŐŦĮŲëŁ ĊëňŬ 
ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎ ĄĎŲ ďƐďňĎŇĎňŲ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁ ü 
ƐōĄëŲĮōň ĮňŲĎũňĎɠ 

±ŵëŁĮĊëƗ ȩȧȩȬ 
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 VŁëŇŇĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũɵ
ŇĮĎũŬ ƐëŵĊōĮŬ  

µŲďŦĪëňĮĎ µĄĪňĎĮĊĎũɡ ĮňƧũŇĮěũĎ ĄŁĮňĮĄĮĎňňĎ 
ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎ ëŵ :ĎňŲũĎ ŵňĮƐĎũŬĮŲëĮũĎ ĊĎ ŲũëĮŲĎɵ
ŇĎňŲ ĎŲ ũďëĊëŦŲëŲĮōň ĤďũĮëŲũĮŨŵĎ :¾»² µƗŁƐëɵ
ňëɡ ë ũĎŇŦōũŲď Łë VŁëŇŇĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ 
ƐëŵĊōĮŬ ȩȧȩȬ ĊëňŬ Łë ĄëŲďĤōũĮĎ ʁ µďĄŵũĮŲď ĊĎŬ 
ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬ ʂɠ  

DƖŦĎũŲĮŬĎ ĎŲ ĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ƧňĎ Ċŵ ŲĎũũëĮň ŬōňŲ 
ĊĎŬ ĤëĤĎŬ ĊĎ ŬďĄŵũĮŲďɡ Ďň ŦëũŲĮĄŵŁĮĎũ ĊëňŬ ŁĎŬ 
ŬĮŲŵëŲĮōňŬ ĄōŇŦŁĎƖĎŬɠ :ʀĎŬŲ ŦōŵũŨŵōĮ µŲďŦĪëɵ
ňĮĎ µĄĪňĎĮĊĎũ ĄōňŬŲĮŲŵĎ ŵň ŬōŵŲĮĎň ŦũďĄĮĎŵƖ 
Ŧōŵũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĎŲ ĮňĄëũňĎ ŦŁĎĮňĎŇĎňŲ ŁʀĎňĤëɵ
ĤĎŇĎňŲ Ďň ģëƐĎŵũ ĊĎ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ ĊĎ Łë ŬďĄŵũĮŲď 
ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ Dň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ ŁʀďŨŵĮŦĎ ĮňŲĎũɵ
ĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎɡ ĎŁŁĎ ëĊëŦŲĎ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ Ŧōŵũ ũďɵ
ĊŵĮũĎ ŁĎŬ ũĮŬŨŵĎŬ ĎŲ ëŇďŁĮōũĎũ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ 
ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬɠ µōň ŦũōģĎŬŬĮōňňëŁĮŬŇĎɡ Ŭë ĊĮŬɵ
ŦōňĮăĮŁĮŲď ĎŲ Ŭōň ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĄōňŬŲëňŲ ü ŲũëňŬɵ
ŇĎŲŲũĎ ŁĎŬ ăōňňĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ģōňŲ ĊʀĎŁŁĎ ŵň ƐďũĮɵ
ŲëăŁĎ ƧŁĎŲ ĊĎ ŬďĄŵũĮŲďɠ  

µŦďĄĮëŁĮŬďĎ Ďň ũďëĊëŦŲëŲĮōň ĤďũĮëŲũĮŨŵĎɡ ĎŁŁĎ 
ŦŁëĄĎ ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň ĄŁĮňĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ëŵ Ąťŵũ ĊĎ 
Ŭë ŦũëŲĮŨŵĎɠ Dň ōŵŲũĎɡ Ŭë ŦōŬŲŵũĎ ĊĎ ĄōëĄĪ 
ëƪũŇďĎɡ Ŭōň ďĄōŵŲĎ ăĮĎňƐĎĮŁŁëňŲĎ ĎŲ Ŭōň ëŲŲĮɵ
ŲŵĊĎ ŬëňŬ ļŵĤĎŇĎňŲ ĮňŬŲëŵũĎňŲ ŵň ĄŁĮŇëŲ ĊĎ 
ĄōňƧëňĄĎ ģëƐōũëăŁĎ ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ŦũōģĎŬɵ

ŬĮōňňĎŁɠ Dň ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĊĎ Ŭōň ũŐŁĎ ĎŬŬĎňɵ
ŲĮĎŁɡ ŁĎ ļŵũƗ ŁŵĮ ĊďĄĎũňĎ Łë VŁëŇŇĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ Įňɵ

ƧũŇĮĎũŬ ƐëŵĊōĮŬ ȩȧȩȬɡ 
ŬëŁŵëňŲ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ 
Ŭōň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ 
ĎŲ Ŭōň ĮŇŦëĄŲ Ŭŵũ Łë 
ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ  

µōň ŦōũŲũëĮŲ Ďň ƐĮĊďō 
ĎŬŲ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ ƐĮë ŁĎ ±²
-ĄōĊĎ ĄĮ-ĄōňŲũĎɠ 

¯ōŵũ Łë ŲũōĮŬĮěŇĎ ëňɵ
ňďĎ ĄōňŬďĄŵŲĮƐĎɡ ŁĎ 

@ďŦëũŲĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ŬëňŲď ĎŲ ĊĎ ŁʀëĄŲĮōň ŬōĄĮëŁĎɡ 
ëƐĎĄ ŬĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬɡ ëŲŲũĮăŵëĮŲ ŁĎŬ VŁëŇŇĎŬ 
ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ƐëŵĊōĮŬɠ [ōňōũďĎŬ ëŵ ňōŇ 
ĊĎ ŲōŵŲĎ Łë ŦũōģĎŬŬĮōňɡ ŁĎŬ ŁëŵũďëŲĎŬ ŬōňŲ ũďƐďɵ
ŁďĎŬ ĊëňŬ ĊĎŬ ŨŵëŁĮŲďŬ ĎŇăŁďŇëŲĮŨŵĎŬɡ ü ŬëƐōĮũ 
Łë ŬďĄŵũĮŲď ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬɡ ŁĎ ŇĎňŲōũëŲɡ Łë Ũŵëɵ
ŁĮŲď ĊĎ Łë ũĎŁëŲĮōň ŲĪďũëŦĎŵŲĮŨŵĎɡ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎëɵ
ĊĎũŬĪĮŦ ĄŁĮňĮŨŵĎ ĎŲ ŇëňëĤďũĮëŁɠ   

^ŇëĤĎɢ »ĎũĎŬë WƗŵũĮĤë ɯ^ňƧũŇĮěũĎ ĄëňŲōňëŁĎɰɡ µŲďɵ
ŦĪëňĮĎ µĄĪňĎĮĊĎũɡ ²ĎăĎĄĄë ²ŵĮƟ ɯ:ōňŬĎĮŁŁěũĎ ĊʆDŲëŲ 
@µ!µɰɡ VũďĊďũĮĄ 9ōũŁōƟ ɯ:ōňŬĎĮŁŁĎũ ĊʆDŲëŲ @DVɰɠ  ʵ!²: 
µĮĎăĎũ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
нл 

[ŐŦĮŲëŁ ëĊëŦŲď ëŵƖ ëĲňďŬ ¯ũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ 

µŵĄĄěŬ ĊĎ Łë Ď-ģōũŇëŲĮōň ëŵ :[¾Ñ 

¯ōŵũ ŦĎũŇĎŲŲũĎ ëŵƖ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ ĊĎ ũĎňɵ
ģōũĄĎũ ŁĎŵũŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ Ďň ũĎĤëũĊ ĊĎŬ ĎňļĎŵƖ 
ŁĮďŬ ëŵƖ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬɡ ŁĎ :ĎňŲũĎ ĊĎŬ ģōũŇëɵ
ŲĮōňŬ Ċŵ :[¾Ñ ë Ąōňćŵ ŵň Ď-ŁĎëũňĮňĤ ĮňŲĮŲŵŁď 
ʅ¯ũōĄĪĎ ëĮĊëňŲ - ŵňĎ ũďëŁĮŲď ü ĄōňŬĮĊďũĎũʅ ĊĮŬɵ
ŦĎňŬď Ďň ŲũōĮŬ ŇōĊŵŁĎŬ ĊĎ Ȫȧ-ȫȬ ŇĮňŵŲĎŬ ü ũďëɵ
ŁĮŬĎũ Ŭŵũ ȫ-ȭ ŇōĮŬɠ ^ňŲĎũëĄŲĮģɡ ĄĎ ŦũōĤũëŇŇĎ ë 
ăďňďƧĄĮď ĊĎ Łë ĄōňŲũĮăŵŲĮōň ĊĎ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ 
ëƗëňŲ ëĮŇëăŁĎŇĎňŲ ëĄĄĎŦŲď ĊĎ ŲďŇōĮĤňĎũɠ ¯ŁŵŬ 
ĊĎ Ȩʆȧȧȧ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ Ċŵ :[¾Ñ ōňŲ ĊďŬōũɵ
ŇëĮŬ ëĄĄōŇŦŁĮŬ ŁĎŬ ŲũōĮŬ ŇōĊŵŁĎŬ Ċŵ ĄōŵũŬɠ 

lĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ģōŵũňĮŬŬĎňŲ Ŧōŵũ ŁʀĎŬŬĎňŲĮĎŁ ŵň 
ŬōŵŲĮĎň ŦŬƗĄĪōŁōĤĮŨŵĎ ĎŲ ŬōĄĮëŁɡ ĎģģĎĄŲŵĎňŲ ĊĎŬ 
ŲôĄĪĎŬ ŇďňëĤěũĎŬɡ ëŬŬŵũĎňŲ ĊĎŬ ŲũëňŬŦōũŲŬ ĎŲ 
ũěĤŁĎňŲ ĊĎŬ ŨŵĎŬŲĮōňŬ ĊʀōũĤëňĮŬëŲĮōň ĎŲ ĊʀëĊŇĮɵ
ňĮŬŲũëŲĮōňɠ lōũŬŨŵĎ Łë ŇëŁëĊĮĎ ŬʀĮňŬŲëŁŁĎ Ċŵũëɵ
ăŁĎŇĎňŲɡ ĮŁŬ ŦĎŵƐĎňŲ ëŵŬŬĮɡ ü ŲĮŲũĎ ĎƖĄĎŦŲĮōňňĎŁɡ 
ŦũōĊĮĤŵĎũ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĊĎ ăëŬĎ ĎŲ ĊĎŬ ŲũëĮŲĎŇĎňŲŬ 
ŨŵĮɡ ĤďňďũëŁĎŇĎňŲɡ ũĎŁěƐĎňŲ Ċŵ ŦĎũŬōňňĎŁ ŬōĮɵ
ĤňëňŲ ōŵ ĊʀōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ ĊĎ ŬōĮňŬ ĎŲ ĊʀëĮĊĎ ü 
ĊōŇĮĄĮŁĎɠ 

! ŁʆĪŐŦĮŲëŁɡ ŁĎŵũ ũŐŁĎ ŇďũĮŲĎ ĊʆĒŲũĎ ŦŁĎĮňĎŇĎňŲ 
ũĎĄōňňŵɠ lĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ŬōňŲ ü Łë ģōĮŬ ĊĎ 
ŦũďĄĮĎŵƖ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ĊĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ Ċŵ ģëĮŲ 
ĊĎ ŁĎŵũ ĤũëňĊĎ ĎƖŦďũĮĎňĄĎ ëŵƖ ĄŐŲďŬ ĊĎ Łë ŦĎũɵ

ŬōňňĎ ŬōĮĤňďĎɠ qëĮŬ ĮŁŬ ňĎ ŬōňŲ ŦëŬ ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ 
ĄōŇŇĎ ŁĎŬ ëŵŲũĎŬ ĎŲ ŵňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎ 
ĊōĮŲ ĒŲũĎ ŦōũŲďĎ ü ŁĎŵũ ŦũōŦũĎ ŬëňŲď ĎŲ ëŵ ũĮŬŨŵĎ 
ĊʆďŦŵĮŬĎŇĎňŲɠ 

DƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ Łë ŬëŲĮŬģëĄŲĮōň ĊĎŬ ŦũōĄĪĎŬ ëĮɵ
ĊëňŲŬ 

lĎŬ ŇōĊëŁĮŲďŬ ŦĎũŇĎŲŲëňŲ ĊĎ ŇĮĎŵƖ ĮňŲďĤũĎũ ŁĎŬ 
ŦũōĄĪĎŬ ëĮĊëňŲŬ ĊëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ 
ĪōŬŦĮŲëŁĮĎũŬ ģōňŲ ŁʀōăļĎŲ ĊʀŵňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŬōŵŲĎɵ
ňŵĎɠ !ŵ :¾»² µƗŁƐëňëɡ ŵň ŦũōļĎŲ ĮňĮŲĮď Ďň ȩȧȩȨ 
ƐĮŬĎ ü ŁĎŬ ĮňŲďĤũĎũ ĊŵũëňŲ ŁĎ Ŭďļōŵũ ĊĎ ũďëĊëŦŲëɵ
ŲĮōň ĤďũĮëŲũĮŨŵĎ ƐĮë ŵňĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ŬƗŬŲďŇëɵ
ŲĮŨŵĎ ü ŁʀëĊŇĮŬŬĮōň ĎŲ ŵň ĎňŲũĎŲĮĎň Ďň ĄōŵũŬ ĊĎ 
Ŭďļōŵũɠ Dň ȩȧȩȬ ĎŲ ĊŵũëňŲ ĊĎŵƖ ŇōĮŬɡ ŵň ŨŵĎŬɵ
ŲĮōňňëĮũĎ ĊĎ ŬëŲĮŬģëĄŲĮōň ŁĎŵũ ë ďŲď ũĎŇĮŬ ëƧň 
ĊʀďƐëŁŵĎũ ĎŲ ëŇďŁĮōũĎũ ŁĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ĊʀëĄĄōŇŦëɵ
ĤňĎŇĎňŲɠ  lĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ōăŲĎňŵŬ ŬōňŲ ĤŁōăëŁĎɵ
ŇĎňŲ ŦōŬĮŲĮģŬɢ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ŬōňĊďĎŬ ļŵĤĎňŲ 
ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ ŁĎŬ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ ĊĎŬ ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ 
ëŵŦũěŬ ĊʀĎŁŁĎŬɡ ëŦŦũďĄĮĎňŲ Łë ĊĮŬŦōňĮăĮŁĮŲď ĊĎŬ 
ŬōĮĤňëňŲɠĎɠŬ ĎŲ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ĮňģōũŇëŲĮōňŬ ũĎɵ
ćŵĎŬɡ ŲďŇōĮĤňĎňŲ Ċŵ ŬĎňŲĮŇĎňŲ ĊʀëƐōĮũ ďŲď Ŭōŵɵ
ŲĎňŵĎŬ ĎŲ ďĄōŵŲďĎŬɠ :ĎŲŲĎ ďƐëŁŵëŲĮōň ŬĎũë ëƪɵ
ňďĎ ëƐĎĄ ĊĎŬ ģōĄŵŬ ĤũōŵŦŬ ŦĎũŇĎŲŲëňŲ ĊĎ ũĎɵ
ĄŵĎĮŁŁĮũ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ŨŵëŁĮŲëŲĮƐĎŬ ŦŁŵŬ ŦũďĄĮŬĎŬ 
ĎŲ ëĮňŬĮ ōũĮĎňŲĎũ ŁĎŬ ëĄŲĮōňŬ ģŵŲŵũĎŬ ɠ 
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¯ũōĤũëŇŇĎ ŦĮŁōŲĎ ĊĎ ŬŲëĤĎ ĎŲ ĊʀĮňŲďĤũëŲĮōň 
ëŵƖ ŬōĮňŬ Ŧōŵũ ŇĮĤũëňŲ-Ď-Ŭ 

:ōňŲũĮăŵĎũ ü ŁʀëŲŲũëĄŲĮƐĮŲď ĊĎ ŁʀëŦŦũĎňŲĮŬŬëĤĎ 
ĊʀëŬŬĮŬŲëňŲ-Ď Ďň ŬōĮňŬ ĎŲ ŬëňŲď ĄōŇŇŵňëŵŲëĮũĎ 
ɯ!µµ:ɰ ëŵŦũěŬ ĊʀŵňĎ ŦōŦŵŁëŲĮōň ĊĎ ũďģŵĤĮďŬ ëŁŁōɵ
ŦĪōňĎŬ ĊëňŬ ŵňĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎ ĊĎ ũĎŁěƐĎ ɢ ŲĎŁ ĎŬŲ 
ŁʀōăļĎĄŲĮģ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ ʁ iĎ qʀĮňŲěĤũĎ ʂ ŇĎňď 
Ďň ȩȧȩȬ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċʀŵň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ĎňŲũĎ Łë 
@ĮũĎĄŲĮōň ĤďňďũëŁĎ ĊĎ Łë ĄōĪďŬĮōň ŬōĄĮëŁĎ 
ɯ@W:µɰɡ ŁĎ :ĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ũďģŵɵ
ĤĮďŬ ɯ:µ^²ɰɡ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĎŲ ŁĎ :ĎňŲũĎ 
ĊĎŬ ģōũŇëŲĮōňŬ Ċŵ :[¾Ñɠ  

@ĮƖ ĄëňĊĮĊëŲɠĎɠŬ ŬďŁĎĄŲĮōňňďɠĎɠŬ Ŧëũ ŁĎ :µ^² ōňŲ 
ăďňďƧĄĮď ĊʀĎňŲũĎŲĮĎňŬ ĎŲ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōňŬ Ďň ƐŵĎ 
ĊĎ ŁĎŵũ ëĊŇĮŬŬĮōň ĊëňŬ ĄĎ ŦũōĤũëŇŇĎ ĄōŇăĮɵ
ňëňŲ ŬŲëĤĎŬ ĊʀōăŬĎũƐëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎŬ ŬōĮňŬɡ ĄōŵũŬ 
ĊĎ ģũëňćëĮŬ ĎŲ ëŲĎŁĮĎũŬ ŦďĊëĤōĤĮŨŵĎŬɠ rĎŵģ ōňŲ 
ďŲď ëĊŇĮŬɠ !ŵ ŲĎũŇĎ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎɡ ĊĎŵƖ ŦëũŲĮɵ
ĄĮŦëňŲɠĎɠŬ ŬōňŲ ĎňŲũďɠĎɠŬ ĊĮũĎĄŲĎŇĎňŲ Ďň ģōũŇëɵ
ŲĮōň ɯ:V: Ċʀ!µµ:ɰɡ ĊĎŵƖ ŬĎ ŬōňŲ ōũĮĎňŲďɠĎɠŬ ƐĎũŬ 
ŵň ëŵŲũĎ ĊōŇëĮňĎɡ ĎŲ ĄĮňŨ ăďňďƧĄĮĎňŲ ĎňĄōũĎ 
Ċʀŵň ŬŵĮƐĮɠ  

@ĎŬ ĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲŬ ŦũďĄĮĎŵƖ Ŧōŵũ Łë ũĎĄōňĊŵĮŲĎ 
ĊĎ ŲĎŁŬ ŦũōĤũëŇŇĎŬ ōňŲ Ŧŵ ĒŲũĎ ŲĮũďŬ ĊĎ ĄĎŲŲĎ 
ŦũĎŇĮěũĎ ĎƖŦďũĮĎňĄĎɠ   

 

lĎ :ĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊʀĮňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ũďģŵĤĮďŬ 
ɯ:µ^²ɰ ëĄĄŵĎĮŁŁĎ ŁĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ŨŵĮ ŬōňŲ ũĎĄōňɵ
ňŵĎŬ Ŧëũ Łë µŵĮŬŬĎ ĄōŇŇĎ ũďģŵĤĮďŬ ɯŦĎũŇĮŬ 9 ĎŲ 
ŦĎũŇĮŬ Vɰɠ ^Ł ōĄŲũōĮĎ ŁĎ ũĎƐĎňŵ ĊʀĮňŬĎũŲĮōňɡ ĊōňňĎ 
ŵň ŬōŵŲĮĎň ŬōĄĮëŁ ĎŲ ōģģũĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ Ċŵ ŦĎũɵ
ŇĎŲŲëňŲ ĊʀëŦŦũĎňĊũĎ ŁĎ ģũëňćëĮŬɡ ĊĎ ŇĮĎŵƖ Ųũōŵɵ
ƐĎũ ŬŬŬ ŇëũŨŵĎŬ Ŭŵũ ŁĎ ŇëũĄĪď ĊĎ ŲũëƐëĮŁɡ ĊĎ 
ŬŵăƐĎňĮũ ü ŬĎŬ ŦũōŦũĎŬ ăĎŬōĮňŬ ĎŲ ŬʀĮňŲďĤũĎũ ü Łë 
ŬōĄĮďŲď ŁōĄëŁĎɢ 

:ōŵũŬ ĊĎ ģōũŇëŲĮōňɢ ģũëňćëĮŬɡ ŇëŲĪďŇëɵ
ŲĮŨŵĎŬɡ ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎɡ ăŵũĎëŵŲĮŨŵĎɠ 

!ŲĎŁĮĎũŬ Ŭŵũ Łë ƐĮĎ ŨŵōŲĮĊĮĎňňĎ Ďň µŵĮŬŬĎɠ 

¯ũōĤũëŇŇĎŬ ĊĎ ŦũďŦëũëŲĮōň ëŵ ŇëũĄĪď ĊĎ 
ŲũëƐëĮŁ  ɭ ģōũŇëŲĮōň ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎɠ 

qĎŬŵũĎŬ Ŧōŵũ Łë ũĎŦũĮŬĎ ĊĎ ĄōňƧëňĄĎ Ďň ŬōĮɡ 
ĊʀĎŬŲĮŇĎ ĊĎ ŬōĮɠ 

VōũŇëŲĮōňŬ ĄōŵũŲĎŬɢ ëŵƖĮŁĮëĮũĎ ĊĎ ŬëňŲďɡ 
ĤĎŬŲĮōňňëĮũĎ Ďň ĮňŲĎňĊëňĄĎɡ ŁōĤĮŬŲĮŨŵĎɡ ĄŵĮɵ
ŬĮňĎɡ ŬĎũƐĮĄĎɠ 

^ňŲďĤũëŲĮōň ĊĎŬ ŦĎũɵ
ŬōňňĎŬ ŇĮĤũëňŲĎŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
нн 

»ũōĮŬ ĎŬŦëĄĎŬ ŬŦĮũĮŲŵĎŁŬ ũďňōƐďŬ ōŵ ňĎŵģŬ Ŧōŵũ 
ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲŬɡ ŦũōĄĪĎŬ ĎŲ ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũŬ 

»ũōĮŬ ŬĮŲĎŬ Ċŵ :[¾Ñ ĊĮŬŦōŬĎňŲ ĊďŬōũŇëĮŬ Ċʀŵň ĎŬɵ
ŦëĄĎ ŬŦĮũĮŲŵĎŁ ŁĮăũĎŇĎňŲ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎɠ :ĎŬ ŁĮĎŵƖ ŬōňŲ 
ĊĎŬŲĮňďŬ ëŵƖ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬɡ ëŵƖ ŦũōĄĪĎŬ ĎŲ ëŵƖ Ŧũōɵ
ģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ ŬōŵĪëĮŲëňŲ ăďňďƧĄĮĎũ Ċʀŵň ŲĎŇŦŬ ĊĎ 
ũĎŬŬōŵũĄĎŇĎňŲ Ďň ŬĮŁĎňĄĎɡ ŨŵĎŁŁĎŬ ŨŵĎ ŬōĮĎňŲ ŁĎŵũŬ 
ĄũōƗëňĄĎŬɡ ŁĎŵũ ëŦŦëũŲĎňëňĄĎɡ ŁĎŵũŬ ũëĄĮňĎŬɠ  

!ŦũěŬ ňĎŵģ ëňňďĎŬ ĊĎ ũďƨĎƖĮōňŬ ĎŲ ĊōŵƟĎ ŇōĮŬ ĊĎ 
ŲũëƐëŵƖɡ ŁʀDŬŦëĄĎ ŬŦĮũĮŲŵĎŁ ʁ lʀ!ũăũĎ ĊĎ ÑĮĎ ʂ ŬĮŲŵď 
ëŵ Ąťŵũ Ċŵ ăôŲĮŇĎňŲ ŦũĮňĄĮŦëŁ Ċŵ :[¾Ñ ë ďŲď ōƪɵ
ĄĮĎŁŁĎŇĎňŲ ĮňëŵĤŵũď Ďň ŇëũŬ Ďň ŦũďŬĎňĄĎ ĊĎ Łë 
:ōňŬĎĮŁŁěũĎ ĊʀDŲëŲ Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎ Łë ŬëňŲď ĎŲ ĊĎ ŁʀëĄɵ
ŲĮōň ŬōĄĮëŁĎɠ ! Łʀ[ŐŦĮŲëŁ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ĎŲ Ŭŵũ ŁĎ ŬĮŲĎ ĊĎ 
:ĎũƗɡ ĊĎŵƖ ĎŬŦëĄĎŬ ňĎŵģŬ ōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ōŵƐĎũŲ 
ŁĎŵũ ŦōũŲĎɠ lʀŵŲĮŁĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ĎŬŦëĄĎŬ ŬŦĮũĮŲŵĎŁŬ ëŵ 
:[¾Ñ ĎŬŲ ĎňĄëĊũďĎ Ŧëũ ŵňĎ :ĪëũŲĎ ĊďĄŁĮňďĎ Ďň 
ŬĎŦŲ ŁëňĤŵĎŬɠ  

@Ď ŲĎŁŬ ĎŬŦëĄĎŬɡ ōŵƐĎũŲŬ ĎŲ ëĄĄŵĎĮŁŁëňŲŬɡ ũĎŇŦŁĮŬɵ
ŬĎňŲ ŵňĎ ģōňĄŲĮōň ĎŬŬĎňŲĮĎŁŁĎ Ďň ŵň ŁĮĎŵ ōż ŁʀĪŵŇëĮň 
ĄŐŲōĮĎ ŨŵōŲĮĊĮĎňňĎŇĎňŲ Łë ƐĮĎ ĊëňŬ ĄĎ ŨŵʀĎŁŁĎ ë ĊĎ 
ŦŁŵŬ ĮňŲĎňŬĎɠ 

DŬŦëĄĎŬ ŬŦĮũĮŲŵĎŁŬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
но 

µĎŬ ŬƗŇŦŲŐŇĎŬ ɯŲũōŵăŁĎŬ ĊĎ ŁʀëŲŲĎňŲĮōňɡ ĊĎ Łë 
ĄōňŬĄĮĎňĄĎ ōŵ ĊĎ Łë ĄōĤňĮŲĮōňɰ ŬōňŲ ŬōŵƐĎňŲ 
ĄōňģōňĊŵŬ ëƐĎĄ ĄĎŵƖ ĊĎ Łë ĊōŵŁĎŵũɡ ĊĎ Łë Ŭďɵ
ĊëŲĮōň ōŵ Ċŵ ŬƗňĊũōŇĎ ĊĎ ŬĎƐũëĤĎ Ċʀŵň ŇďĊĮɵ
ĄëŇĎňŲɡ ũĎňĊëňŲ Ŭōň ĊďŦĮŬŲëĤĎ ĄōŇŦŁĎƖĎɠ 

!ŵƖ ŬōĮňŬ ĮňŲĎňŬĮģŬ ɯµ^¯^ɰ ĎŲ ĮňŲĎũŇďĊĮëĮũĎŬ 
ɯµ^¯µɰɡ ĄĎ ŲũōŵăŁĎ ďŲëĮŲ ŬōŵƐĎňŲ ŬōŵŬ-ĎŬŲĮŇď 
Ďň ũëĮŬōň Ċʆŵň ĊďģëŵŲ ĊĎ ĊďŦĮŬŲëĤĎɡ ĊĎ Ŭë Ňďɵ
ĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĎŲ ĊĎ Łë ĊĮƪĄŵŁŲď ü ĊĮŬŲĮňĤŵĎũ 
ŬĎŬ ŬƗŇŦŲŐŇĎŬ ĊʆëŵŲũĎŬ ŲũōŵăŁĎŬ ōŵ ũďëĄŲĮōňŬ 
ëŵ ŬŲũĎŬŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮĎũɠ VëĄĎ ü ĄĎ ĄōňŬŲëŲɡ 
ŵň ŇōĊŵŁĎ ĊĎ Ď-ŁĎëũňĮňĤ ë ďŲď ĊďƐĎŁōŦŦď Ŧōŵũ 
ŬĎňŬĮăĮŁĮŬĎũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ü ĄĎ ŲũōŵăŁĎ ĎŲ ŁĎŬ ģōũɵ
ŇĎũ ü Łë ĊďŲĎĄŲĮōň ĎŲ ŁʀŵŲĮŁĮŬëŲĮōň Ċŵ ňōŵƐĎŁ ōŵɵ
ŲĮŁɠ 

¾ň ōŵŲĮŁ ĊʀďƐëŁŵëŲĮōň ŬŦďĄĮƧŨŵĎ ë ĎňŬŵĮŲĎ Ŧŵ 
ĒŲũĎ ĮňŲďĤũď ĊëňŬ ŁĎ ĊōŬŬĮĎũ ĮňģōũŇëŲĮŬď Ċŵ 
ŦëŲĮĎňŲ ɢ ŁĎ :ōũňĎŁŁ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōģ ¯ĎĊĮëŲũĮĄ 
@ĎŁĮũĮŵŇ ɯ:!¯@ɰɠ lĎŬ ĎňģëňŲŬ ĊōĮƐĎňŲ ĒŲũĎ 
ďƐëŁŵďŬ ĊĎŵƖ ģōĮŬ Ŧëũ ļōŵũɡ Ŧōŵũ ŲōŵŲ Ŭďļōŵũ 
ëŵƖ µ^¯^ ĊĎ ŦŁŵŬ ĊĎ ȫȯĪ ĎŲ ŁʀďƐëŁŵëŲĮōň Ċŵ 
ŬĄōũĎ ĎŬŲ ĎňŬŵĮŲĎ ŦōŵũŬŵĮƐĮĎ ëŵƖ ŬōĮňŬ ĮňŲĎũɵ
ŇďĊĮëĮũĎŬ ĊĎ ŦďĊĮëŲũĮĎɠ 

µōĮňŬ ĄũĮŲĮŨŵĎŬ 

µĮŇŵŁëŲĮōň ĮňŲĎũŬĎũƐĮĄĎŬ ɢ ŇĮĎŵƖ ĤďũĎũ ŁĎŬ ŵũɵ
ĤĎňĄĎŬ ōăŬŲďŲũĮĄëŁĎŬ 

lĎ Ȩȩ ŬĎŦŲĎŇăũĎɡ ŁĎ µĎũƐĮĄĎ ĊʀōăŬŲďŲũĮŨŵĎ ĎŲ ŁĎ 
µĎũƐĮĄĎ ĊĎ ŇďĊĎĄĮňĎ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ōňŲ ōũĤëňĮŬď ŵňĎ 
ŬĮŇŵŁëŲĮōň ĮňŲĎũŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ũďŵňĮŬŬëňŲ Ňďɵ
ĊĎĄĮňŬɡ ŬëĤĎŬ-ģĎŇŇĎŬɡ ĮňƧũŇĮĎũɠĎɠŬɡ !µµ: ĎŲ 
ďŲŵĊĮëňŲɠĎɠŬɠ 

lĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ōňŲ ŲũëƐëĮŁŁď Ŭŵũ ĊĎŵƖ ŬĮŲŵëŲĮōňŬ 
ũëũĎŬ ŇëĮŬ ĤũëƐĎŬ ɢ ŵň ëũũĒŲ ĄëũĊĮëŨŵĎ ĄĪĎƟ ŵňĎ 
ģĎŇŇĎ ĎňĄĎĮňŲĎ ĎŲ ŵň ŬĎŦŬĮŬ ŇëŲĎũňĎŁɠ 

:ĎŲ ĎňŲũëĲňĎŇĎňŲ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ũĎňģōũĄĎũ ŁĎŬ ũďɵ
ƨĎƖĎŬɡ ĊʀëŇďŁĮōũĎũ Łë ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĎŲ ĊĎ Ŭōŵɵ
ŁĮĤňĎũ ŁʀĮŇŦōũŲëňĄĎ ĊʀŵňĎ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōŦŲĮŇëŁĎ 
ĊëňŬ Łë ŦũĮŬĎ Ďň ĄĪëũĤĎ ĊĎŬ ŦëŲĮĎňŲĎŬɠ 

VëĄĎ ëŵ ŬŵĄĄěŬ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ŦũĎŇĮěũĎ ďĊĮŲĮōňɡ ĄĎŬ 
ĎƖĎũĄĮĄĎŬ ŬĎũōňŲ ũĎňōŵƐĎŁďŬ ĊĎŵƖ ģōĮŬ Ŧëũ ëň 
Ŧōŵũ ĄōňŲĮňŵĎũ ü ëŇďŁĮōũĎũ Łë ŨŵëŁĮŲď ĎŲ Łë ŬďĄŵɵ
ũĮŲď ĊĎŬ ŬōĮňŬɠ 

¾ň Ď-ŁĎëũňĮňĤ Ŧōŵũ ŇĮĎŵƖ ĊďŦĮŬŲĎũ ŁĎ ĊďŁĮũĮŵŇ 
ĄĪĎƟ ŁʀĎňģëňŲ 

lĎ ĊďŁĮũĮŵŇ ĎŬŲ ŵň ĊƗŬģōňĄŲĮōňňĎŇĎňŲ ĄďũďăũëŁ 
ĤũëƐĎ ŨŵĮ ŦĎũŲŵũăĎ ŁĎŬ ģōňĄŲĮōňŬ ňĎŵũōĄōĤňĮɵ
ŲĮƐĎŬ ĎŲ ŬĎňŬōũĮĎŁŁĎŬɠ Dň ŦďĊĮëŲũĮĎɡ ĮŁ ŲōŵĄĪĎ ŦũěŬ 
Ċʀŵň ŲĮĎũŬ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ĪōŬŦĮŲëŁĮŬďŬ Ďň ŬōĮňŬ Įňɵ
ŲĎňŬĮģŬɠ µĎŬ ĄëŵŬĎŬ ŬōňŲ ŇŵŁŲĮŦŁĎŬ ɢ ĮňƨëŇŇëɵ
ŲĮōňɡ ŇďĊĮĄëŲĮōňɡ ŬĎƐũëĤĎɡ ĎňƐĮũōňňĎŇĎňŲ ĪōŬɵ
ŦĮŲëŁĮĎũɡ ĎŲĄɠ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
нп 

PROFESSIONS 

SOIGNANTES  

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
нр 

lëŵŬëňňĎɡ ĄëŦĮŲëŁĎ ŇōňĊĮëŁĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũɵ
ŇĮĎũŬ ģũëňĄōŦĪōňĎŬ 

Dň ëĄĄŵĎĮŁŁëňŲ ŁĎ ȰěŇĎ :ōňĤũěŬ ŇōňĊĮëŁ Ċŵ 
µĎĄũďŲëũĮëŲ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĊĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĎŲ 
ĮňƧũŇĮĎũŬ ĊĎ ŁʆĎŬŦëĄĎ ģũëňĄōŦĪōňĎ ɯµ^@^^DVɰ 
ëŵ µƑĮŬŬ»ĎĄĪ :ōňƐĎňŲĮōň :ĎňŲĎũ ĊĎ ŁʀD¯Vl Ċŵ 
ȩ ëŵ Ȭ ļŵĮň ȩȧȩȬɡ lëŵŬëňňĎ ë ģëĮŲ ƧĤŵũĎ ĊĎ Ąëɵ
ŦĮŲëŁĎ ŇōňĊĮëŁĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬ ģũëňĄōɵ
ŦĪōňĎŬɠ  

@ŵũëňŲ ŨŵëŲũĎ ļōŵũŬɡ ȨʆȰȧȧ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɠŁĎɠŬ 
ĮŬŬŵɠĎɠŬ ĊĎ ƐĮňĤŲ ŦëƗŬ ĎŲ ŨŵëŲũĎ ĄōňŲĮňĎňŲŬ 
ĊĮģģďũĎňŲŬ ŬʀƗ ŬōňŲ ĊōňňďŬ ũĎňĊĎƟ-ƐōŵŬɠ lĮĎŵ 
ĊĎ ŦëũŲëĤĎ ĊĎŬ ŬëƐōĮũŬ Ŧëũ ĎƖĄĎŁŁĎňĄĎɡ ŁʀďƐďɵ
ňĎŇĎňŲ ëƐëĮŲ Ŧōŵũ ŲĪěŇĎ ʁ lʀĮňňōƐëŲĮōň ĮňƧũɵ
ŇĮěũĎɡ ŇōŲĎŵũ ĊĎŬ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňŬ Ďň Ŭëňɵ
Ųď ʂɠ  

!ŵ ŦũōĤũëŇŇĎɡ ŨŵĎŁŨŵĎŬ Ȱȭȧ ĄōŇŇŵňĮĄëɵ
ŲĮōňŬ ōũëŁĎŬ ĎŲ ëƪĄĪďĎŬɡ ȨȪ ĄōňģďũĎňĄĎŬ ŦŁďɵ
ňĮěũĎŬɡ Ȯ ŦëňĎŁŬ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŵƖ Ŭŵũ ĊĎŬ ŲĪďɵ
ŇëŲĮŨŵĎŬ ĊʀëĄŲŵëŁĮŲď ĎŲ ȪȪ ĎƖŦōŬëňŲŬɠ  

[ŐŲĎ ōƪĄĮĎŁ ĊĎ ŁʀďƐďňĎŇĎňŲɡ ŁĎ :[¾Ñ ë Ŭŵ 
ŇōăĮŁĮŬĎũ ŵň ĮŇŦōũŲëňŲ ũďŬĎëŵ ĊĎ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ 
ũōŇëňĊŬ ĎŲ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŵƖ Ŧōŵũ ģëĮũĎ ĊĎ ĄĎŲŲĎ 
ďĊĮŲĮōň ŵň ƐďũĮŲëăŁĎ ŬŵĄĄěŬɠ 

lĎ µĎĄũďŲëũĮëŲ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĊĎŬ ĮňƧũŇĮěũĎŬ ĎŲ 
ĮňƧũŇĮĎũŬ ĊĎ ŁʀĎŬŦëĄĎ ģũëňĄōŦĪōňĎ ɯµ^@^^DVɰ 
ĎŬŲ ŵň ōũĤëňĮŬŇĎ ĮňĊďŦĎňĊëňŲ ĎŲ ŬëňŬ ăŵŲ Łŵɵ
ĄũëŲĮģ ăëŬď ü qōňŲũďëŁɠ ^ŬëăĎŁŁĎ lĎĪňɡ @ĮũĎĄɵ
ŲũĮĄĎ ĊĎŬ ŬōĮňŬ Ċŵ :[¾Ñɡ ŦũďŬĮĊĎ Ŭōň :ōňŬĎĮŁ 
ĊʀëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōňɠ 

 

^ŇëĤĎŬɢ ʵµ^@^^DV ^ WëňĤŵĮŁŁĎŲ !ŦĮĄĪëŲ 

µōĮňŬ ĮňƧũŇĮĎũŬɢ  

ȰěŇĎ :ōňĤũěŬ ŇōňĊĮëŁ Ċŵ 
µ^@^^DV 



 

:[¾Ñ  ʼ @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎŬ ŬōĮňŬ !ĄŲĮƐĮŲďŬ ȩȧȩȬ 
нс 

:ďũďŇōňĮĎ ĊʀōŵƐĎũŲŵũĎ 

lʀ̂ňƧũŇĮěũĎ ĄëňŲōňëŁĎ »ĎũĎŬë 
WƗŵũĮĤëɡ Łë @ĮũĎĄŲũĮĄĎ ĊĎŬ 
ŬōĮňŬ Ċŵ :[¾Ñ ^ŬëăĎŁŁĎ lĎĪňɡ 
Łë @ĮũĎĄŲũĮĄĎ ĤďňďũëŁĎ Ċŵ 
:[¾Ñ :ŁëĮũĎ :ĪëũŇĎŲ ĎŲ Łë 
:ōňŬĎĮŁŁěũĎ ĊʀDŲëŲ ²ĎăĎĄĄë 
²ŵĮƟ ũďŵňĮĎŬ Ŧōŵũ ŬōŵĪëĮŲĎũ Łë 
ăĮĎňƐĎňŵĎ ëŵƖ ĄōňĤũĎŬŬĮŬŲĎŬɠ  

¯ëňĎŁŬ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŵƖ 

DňļĎŵƖ ĊĎ ŬëňŲď ŇĎňŲëŁĎɡ ģōũŇëŲĮōňɡ ŦëũŲĎňëũĮëŲŬ 
ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦëŲĮĎňŲɠĎɠŬɡ ŦũëŲĮŨŵĎ ĮňƧũŇĮěũĎ ëƐëňĄďĎɡ 
ĮňňōƐëŲĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤĮŨŵĎɡ ŬëňŲď Ďň !ģũĮŨŵĎɢ ŁĎŬ Ŧëɵ

ňĎŁŬ ëăōũĊĎňŲ ŁĎŬ ĤũëňĊĎŬ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎŬɠ lĎŬ ĎƖŦĎũŲ-Ď-
Ŭ Ċŵ :[¾Ñ ŬōňŲ ëŬŬōĄĮď-Ď-Ŭ ëŵ ĊďăëŲɠ 


