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Etendue de la pratique infirmière 

Harvey et al., 2018; Kalisch et al., 2011; Déry et al., 2015; Déry et al., 2018; Halcom et Ashley, 2017; Phoenix et al., 2011; Chen et al. 2008; Coomber et al. 2007; Hunt, 2009; PricewaterhouseCoopers' Health Research Institute, 2007; Sourdif, 2004; 
Zangaro et al. 2007; Beringer et al. 2006; Berry et al., 2011; Sochalski, 2004
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Objectifs du projet

Objectifs Détail

Accompagner les unités pilotes
Soutenir l'identification des dimensions et 

actions, méthodologie

Optimiser la pratique infirmière
Recentrer sur des activités à haute valeur 

ajoutée

Cibler des résultats concrets Développer des quick-wins efficaces

Co-construire démarche (kit)
Elaborer une démarche et outils pour 

déploiement institutionnel

Mobiliser les expertises 
Collaboration Prof. Johanne Déry,          

inf. Ph. D, Université de Montréal

Global: améliorer l’étendue de la pratique infirmière au sein de l’institution 
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Contexte

Projet de recherche
Questionnaire

18 unités
Taux de réponse 79%

Focus groupes
5 unités 

Accompagnement
terrain ciblé

Déploiement
institutionnel
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Cadre de référence

Évaluation et
planification 

des soins

Enseignement à
la clientèle et
aux familles

Communication
et coordination

des soins

Intégration et
encadrement du
personnel

Optimisation
de la qualité et 

de la sécurité
des soins

Mise à jour et
utilisation des
connaissances

Modèle de l’étendue de la pratique infirmière de Johanne Déry et 

Danielle D’Amour 

Déry J. et al., 2017
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Méthode

CPP Unités pilotes

Sélection des 5 unités Choix des dimensions/activités prioritaires

Clarification des rôles et responsabilités 
Quick-win selon méthodologie projet 

clinique

Calendrier de suivi (1-6 mois, 12 mois)

Co-construction du Kit API (Amélioration de l’étendue de la Pratique Infirmière)
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En construction

Kit API

Cycle 9 étapes 

Démarche API détaillée 

Modèle de l’EPI (QEPI)

Fiche concept EPI

Outils (plan action, bonne pratiques animation)

Ressources (articles, vidéos, EPI, leadership, gestion changement)

PPT présentation équipes 

Recommandations déploiement EPI

Outil évaluation déploiement projet pour cadres
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Exemples de réussites

Tea meeting

Implantation du binôme : prise 
de décision partagée 

Organisation sur 24h Formation interdisciplinaire

Bilan fin de journée

Communication et coordination
des soins : focus travail binôme 

Mise à jour et utilisation des
connaissances

Etendue de la 
pratique infirmière 
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Barrières et Facilitateurs

Barrières Facilitateurs

Manque de clarté sur l’EPI Équipes impliquées et motivées

Compréhension des résultats de recherche Centré sur le cœur de la profession

Appréhender le concept «quick-win»
Reconnaissance champs de pratique du 

personnel assistance

Manque stabilité équipe d’encadrement Culture échange intra et interpro

Maîtrise gestion projet Cohérence avec la vision du CHUV

Turnover important EPI faisant partie des objectifs de la DSO 
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Perspectives

100 % des services cliniques → 1 cycle API d’ici fin 2027

Évaluer les défis
potentiels

Identifier les
risques et les

barrières

Développer des
stratégies de

mise en œuvre

Créer des plans pour
une mise en œuvre

réussie

Établir des
stratégies de

durabilité

Assurer la pérennisation

Créer un plan
de

communication

Stratégies de
communication

efficaces

Suivre les
indicateurs

• Nombre de service ayant 
fait un cycle 
•Taux d’absence 
•Taux de roulement 
•Taux de réadmission
•Satisfaction professionnelle
•QEPI 
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Conclusion

L’Etendue de la pratique : levier puissant et pertinent

Co-construction & co-responsabilité

Un accompagnement structuré essentiel

Agir sur ce que nous pouvons modifier

Quick-wins : des victoires rapides et motivantes

« La pratique infirmière étendue ne se limite pas à faire plus, mais à 

faire mieux : avec jugement, expertise et intention. »
Johanne Déry, inf. Ph. D., professeure à l’Université de Montréal
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